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1. Descripcion, objetivos formativos y justificacion del titulo
1.1. Descripcion

1.1.a. Nivel Académico:

I Master

1.1.b. Denominacioén:

Master Universitario en Gestion de Recursos Humanos. Intervencidn Psicologica y
Pedagogica por la Universidad de las llles Balears

1.1.c. Nivel MECES
= Nivel MECES 3
1.1.d. Titulo conjunto

= No
O Si, a nivel nacional
O Si, a nivel internacional
I Si, a nivel internacional enmarcado dentro del programa ERASMUS Mundus
e Nombre del Consorcio Internacional:
e Adjuntar copia del convenio
e Adjuntar copia de la Notificacién de Obtencion del Sello Erasmus Mundus

1.1.e. Rama de conocimiento

O Artes y Humanidades X Ciencias Sociales y Juridicas
O Ciencias O Ingenieria y Arquitectura
O Ciencias de la Salud

1.2. Ambito de conocimiento al que se adscribe el titulo

Actividad fisica y ciencias del deporte.

Arquitectura, construccion, edificacion y urbanismo, e ingenieria civil.
Biologia y genética.

Bioquimica y biotecnologia.

Ciencias agrarias y tecnologia de los alimentos.

Ciencias biomédicas.

Ciencias del comportamiento y psicologia.
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Ciencias economicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio,

contabilidad y turismo.
Ciencias de la educacion.
Ciencias medioambientales y ecologia.

ciencia politica y relaciones internacionales.
Ciencias de la Tierra.

Derecho y especialidades juridicas.

Enfermeria.

Estudios de género y estudios feministas.

Farmacia.

Filologia, estudios clasicos, traduccion y linglistica.
Fisica y astronomia.

Fisioterapia, podologia, nutricion y dietética, terapia ocupacional, 6ptica y optometria y

logopedia.
Historia del arte y de la expresion artistica, y bellas artes.
Historia, arqueologia, geografia, filosofia y humanidades.

Industrias culturales: disefio, animacion, cinematografia y produccién audiovisual.

Ingenieria eléctrica, ingenieria electrénica e ingenieria de la telecomunicacion.
Ingenieria industrial, ingenieria mecanica, ingenieria automatica, ingenieria de la
organizacion industrial e ingenieria de la navegacion.

Ingenieria informatica y de sistemas.

Ingenieria quimica, ingenieria de los materiales e ingenieria del medio natural.
Matematicas y estadistica.

Medicina y odontologia.

Periodismo, comunicacidn, publicidad y relaciones publicas.

Quimica.

Veterinaria.

Interdisciplinar.

1.3. Especialidades en el titulo

1.3.a. 4El master cuenta con especialidades?

Ciencias sociales, trabajo social, relaciones laborales y recursos humanos, sociologia,

1 No X Si, indicar cuales:
Denominacion Nam. de ECTS
1  Especialidad en Direccién y gestion de equipos de trabajo 10
2  Especialidad en Direccion de centros educativos. Formacion de formadores 10

1.3.b. 4Es obligatorio cursar una especialidad de las existentes para la
obtencion del titulo?:

X No O Si

1.3.c. 4El master incluye la Mencién Dual?
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X No O Si

1.4.En el caso de titulos conjuntos, universidad o universidades que
imparten las ensenanzas.

1.4.a. Titulo conjunto a nivel:

J A nivel nacional
e Titulo del convenio:
e Adjuntar copia del convenio

] A nivel internacional
e Titulo del convenio:
e Adjuntar copia del convenio

O A nivel internacional enmarcado dentro del programa ERASMUS Mundus
e Nombre del Consorcio Internacional:
e Adjuntar copia del convenio
e Adjuntar copia de la Notificacion de Obtencion del Sello Erasmus Mundus

1.4.b. Solicitante (responsable de los procedimientos de verificacion,
renovacion de la acreditacion, modificacion o extincion):

= Universitat de les llles Balears

1.4.c. Participantes:

X Universitat de les Illes Balears

1 Universidad...

1 Universidad...

1.5. Centro o centros de imparticion:
Universitat de les llles Balears

Centro de Estudios de Postgrado
postgrado@uib.es

Teléfono: 971179820 / 971259988

1.5.a. Centro responsable que asume la coordinacion para un desarrollo
armonizado de las ensenanzas:

Universitat de les llles Balears
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Centro de Estudios de Postgrado
postgrado@uib.es
Teléfono: 971179820 / 971259988

1.6.Modalidad de ensenanza:

X Presencial

Hibrida{ : it

O Virtual (o no presencial)

1.7. Numero total de créditos

Créditos obligatorios
Créditos optativos
Practicas externas

Trabajo de fin de master
Complementos formativos
Créditos totales

1.8.Lenguas en las que se imparte
X Castellano

X Catalan

B-nglés

1.9.Numero de plazas ofertadas:

1.9.a. Numero total de plazas de nuevo ingreso ofertadas:

Numero total de plazas ofertadas en el centro
Numero de plazas de nuevo ingreso para primer curso

1.9.b. Distribucion de plazas segin la modalidad de ensenanza:
X Presencial — Numero de plazas: 22

B-Hibrida{e-semipresenciall—Ndmero-deplazas: 25

O Virtual (o no presencial) — Nimero de plazas:

1.10. Justificacion del interés del titulo y contextualizacion

30
15

60

2225
2225
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1.10.a. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

El Master propuesto tiene una orientacion profesional, siendo uno de sus principales
objetivos formar a los/as titulados/as para desempenar su funcion en Departamentos
de Gestion de Recursos humanos, formacion de formadores, y direccion de centros
educativos. En este sentido, las ensefanzas del Master que se propone tienen como
finalidad la adquisicion por el/la estudiante de una formacién avanzada orientada a la
especializacion profesional.

Experiencias anteriores de la universidad en la imparticion de titulos de
caracteristicas similares

El Master Universitario en Gestion de Recursos Humanos. Intervencion Psicoldgica y
Pedagogica se presenta tras una larga experiencia en la imparticion de titulos similares:
titulos propios, cursos de doctorado y otras asignaturas o formacion.

En cuanto a titulos propios, en la UIB se han ofrecido Expertos Universitarios (p.ej. en
Direccion de Centros Educativos), Especialistas Universitarios (p.ej. en Formacion de
Formadores), Masteres (p.ej. Master en Gestion de Recursos Humanos y Consultoria
Organizacional), cursos de formacidn basica, y asignaturas vinculadas al ambito de
recursos humanos.

También se han impartido cursos de doctorado en tematicas afines a los contenidos del
master tales como “Calidad de Vida relacionada con la Salud y el Trabajo”, “Burnout y
percepcion de la interaccion en las organizaciones”, “La formacién y la insercion
sociolaboral”, “Usos y abusos de la Estadistica”, “Técnicas psicométricas de validacion
de constructo”, “Introduccion a la mineria de datos: extraccion de informacion oculta
en los datos”, “Calidad de Servicio: una perspectiva psicosocial”, “Analisis de
Necesidades Formativas”, “Organizaciones educativas, liderazgo e innovacion”.

Otras experiencias previas han consistido en asignaturas en el ambito de los recursos
humanos tales como “Seleccién de personal”, “Funcion directiva”, “Managing change”,
“Estrés y factores psicosociales de riesgo en las organizaciones” o la participacion en la
formacion continua sobre “Direccion, autoridad y liderazgo para mandos policiales” y
“motivacién de equipos de trabajo” realizada en la Escuela Balear de Administraciones
Publicas (EBAP).
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Datos y estudios acerca de la demanda potencial del titulo y su interés para la
sociedad

Las empresas se enfrentan al reto de mantener su competitividad en un contexto global
y socioecondmico cada vez mas exigente y en cambio continuo. Para ello las
organizaciones deben mejorar continuamente los procesos y estrategias de trabajo, de
modo que fomenten el rendimiento y productividad empresarial y se mantenga la
viabilidad y sostenibilidad de su actividad y de sus recursos humanos. “Capital
humano”, “recursos humanos”, “gestion de personas...” son términos que nos
recuerdan que las personas son la principal ventaja competitiva de cualquier empresa
o institucion; el pilar sobre el cual se sustenta cualquier organizacion tanto publica
como privada.

El plan de estudios que se presenta centra su formacion en “la planificacion y gestion
de los recursos humanos”, un perfil profesional claro y critico para el éxito
organizacional que pone en el centro de la actividad empresarial a las personas y a los
equipos de trabajo. Dado que en la actualidad el trabajo se organiza principalmente en
equipos de trabajo, el plan de estudios otorga un papel fundamental a la direccién de
equipos de trabajo y habilidades directivas. El tercer aspecto central es la formacion de
formadores, que refleja las necesidades de formacidn a lo largo de la vida profesional
de las personas, la rapida transformacion del mercado laboral y la necesidad de
profesionales especializados para hacer frente al cambiante mundo laboral.

El titulo que se presenta permite la formacién en perfiles profesionales reconocidos en
el ambito de la Psicologia y la Educacion. Asi, el Libro Blanco del titulo de grado en
Psicologia (2005) establece el perfil profesional de Psicologia del trabajo, las
organizaciones y los recursos humanos como uno de los cuatro perfiles profesionales
principales para el ambito de la Psicologia. Este es un perfil amplio y reconocido que se
ha tenido en cuenta en el Europsy (Certificado Europeo de Psicologia). Asimismo, el
Libro Blanco del titulo de grado de Pedagogia y Educacion Social (2004) delimita como
ambito profesional en el campo de la Pedagogia el de Formacion, gestion y direccién
en la organizacion.
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Por otra parte, la experiencia previa por parte de la UIB en la imparticion del Master en
Gestion de Recursos Humanos. Intervencion Psicoldgica y Pedagdgica indica que existe
un amplio nimero de personas, empresas y entidades publicas y privadas interesadas
en esta tematica. El Departamento de Orientacion e Insercion Profesional (DOIP) de la
UIB estima que en el 2023 aproximadamente un 85% de las ofertas de empleo
relacionadas con los estudios de Psicologia y Pedagogia estan directamente
relacionados con temas organizacionales y de Recursos Humanos. Para ambas
disciplinas, este ambito se mantiene con un alto potencial de empleo y con un peffil
profesional cada vez mas reconocido.
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Relacion de la propuesta con las caracteristicas socioecondomicas de la zona de
influencia del titulo

La Comunidad Auténoma de las Islas Baleares tiene como principal sector econémico
el de servicios y, concretamente, la actividad turistica. La ventaja competitiva de las
empresas de servicios se encuentra en la calidad de servicio que sus empleados prestan
a usuarios y clientes, lo que hace fundamental una buena gestion de las personas y de
los elementos intangibles. Fomentar la calidad del capital humano cobra un valor
estratégico determinante para fomentar la productividad y la competitividad
empresarial.

El master que se presenta pretende dar respuesta a la demanda de profesionales
formados en la gestion de recursos humanos. Teniendo en cuenta la demanda previa
de este tipo de formacion, los contenidos seran de caracter general para la gestion de
recursos humanos en cualquier tipo de empresa y, en particular, del sector servicios. En
este momento este programa formativo es el Unico en la Comunidad Auténoma de las
Islas Baleares dirigido a la gestién de los recursos humanos. Por lo tanto, supone
posicionarse estratégicamente en un ambito de gran interés para un gran niumero de
entidades interesadas en la mejora y desarrollo de los recursos humanos como ventaja
competitiva.

Asimismo, se ofrecen contenidos especificos (especialidades) para la formacién y
direccién de equipos de trabajo en general y para la direccion de centros educativos. En
la especialidad de direccién de equipos de trabajo se responde a una demanda
prioritaria en el contexto laboral actual, planteada por las empresas al DOIP
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(Departamento de orientacion e insercion profesional) y al SOIB (Servicio de empleo de
las Islas Baleares), para que el alumnado egresado haya recibido formacion en
habilidades para el trabajo en equipo y para el liderazgo. En la especialidad de direccion
de centros educativos, el Master pretende ofrecer al profesorado y a los equipos
directivos de los centros educativos de las Islas Baleares recursos formativos y
competencias adecuadas para el ejercicio de la funcidn directiva desde parametros de
calidad.

Los ambitos de actuacion para el alumnado egresado del master se refieren, sobre todo,
a Departamentos de Recursos Humanos en organizaciones publicas y privadas, pero
también a empresas de formacion, consultorias, Empresas de Trabajo Temporal (ETT),
servicios de orientacion profesional y empleo y centros educativos.

En definitiva, las caracteristicas del entorno laboral de las Islas Baleares se han tenido
en cuenta a la hora de plantear los contenidos y la orientacion del master, de forma que
se atienden especialmente los siguientes aspectos:

e Preparacion actualizada y especifica en un perfil profesional con demanda
sostenida

e Orientacion al sector servicios en general; turisticos y educativos en especial.

e Especial preocupacion por la direccion de equipos y por las habilidades de
trabajo en equipo, ya que esta es la forma mayoritaria de trabajo en el sector
servicios.
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Justificacion de la existencia de referentes nacionales e internacionales que avalen
la propuesta

Existen referentes nacionales e internacionales que avalan la propuesta de un Master
en Gestion de Recursos Humanos con Intervencién Psicologica y Pedagogica.

A nivel nacional cabe destacar los Libros Blancos de la titulacion de Psicologia (2005)
y de Pedagogia (2004) que plantean un itinerario profesional en las organizaciones, los
estudios de insercion laboral del Colegio Oficial de Psicologos (COP) y el Estudio de
Perfiles Profesionales (Conferencia Decanos de Psicologia, 2015). A nivel internacional,
destacan como referentes las iniciativas relacionadas con el modelo de referencia de la
ENOP (European Network of Organizational Psychology) y de la EAWOP (European
Association of Work and Organizational Psychology) para la especializacion en el perfil
ocupacional del Psicdlogo/a del trabajo y las organizaciones actualizado en junio de
2019. Otros referentes son el Diploma Europeo de Psicologia presentado por la EFPA
(European Federation of Professional Psychologists Association) en el ano 2003 al
Parlamento Europeo y al Consejo Europeo; el proyecto EUROPSYT: An European
Framework for Psychologists’ Training” desarrollado por un grupo de profesores
universitarios y de profesionales de diversos paises europeos, financiado por la UE y que
plantea recomendaciones para la ensenanza universitaria de la profesion en Europa; y
el proyecto EUROPSY (Developing an European Diploma of Psychology), que establece
un sistema de estandares para la formacion, competencia y ética profesional de los
psicélogos/as profesionales en Europa.
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1.10.b. Referentes externos

Planes de estudios de universidades espanolas, europeas, de otros paises o
internacionales de calidad o interés contrastado

La mayoria de las Universidades espafolas organizan estudios de master y postgrado
en el area de Recursos Humanos. A continuacion, se enumeran algunos de los
numerosos planes de estudios que han servido de referentes externos para la propuesta
que se presenta.

e Master WOP-P Interuniversitario, impartido por las Universidades de Valencia y
Barcelona.

e Master Erasmus Mundus en Psicologia del Trabajo, las Organizaciones y los
Recursos Humanos (WOP-P Europeo), ofrecido por la Universidad de Valencia
(coordinadora del programa), la Universidad de Barcelona, la Universidad de
Bolonia (ltalia), la Universidad Paris V (Francia) y la Universidad de Coimbra
(Portugal). Participan también universidades no europeas como Florida
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Institute of Technology, Illinois Institute of Technology, University of Brasilia,
University of Baltimore, University of Puerto Rico.

e Doctorado en Psicologia de los Recursos Humanos. Universidad de Valencia y
Universidad de Sevilla.

e Master en Psicologia del Trabajo, de las Organizaciones y de los Recursos
Humanos de la Universidad Jaume | de Castellon.

e Master en Gestion y Desarrollo de Recursos Humanos de la Universidad de
Sevilla.

e Master en Gestion de los Recursos Humanos en las Organizaciones de la
Universidad Auténoma de Barcelona.

e Master en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones y de Gestion de
Recursos Humanos de la Universidad Complutense de Madrid.

e Master en Direccion de Recursos Humanos de la Universidad Auténoma de
Madrid

e Master Oficial de Planificacion y Gestion de la Educacion de la Universidad
Autonoma de Barcelona

e Master Oficial en Direccion y Gestion de centros educativos de las
Universidades de Deusto y Autdnoma de Barcelona (Interuniversitario

e Master Oficial en Empleo y Recursos Humanos. Universidad de Valencia.

e Master en Formacion de Formadores. Universidad Nacional de Educacion a

Distancia (UNED).
e Experto en Formacion de Formadores. Universidad de Santiago de Compostela
e Experto Universitario en Formacion de Formadores. Universitat de les Illes
Balears
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Libros Blancos del Programa de Convergencia Europea de la ANECA

Como se ha dicho en el apartado 2-44- “Justificacion de referentes nacionales e
internacionales que avalen la propuesta”, en el punto 8.3 del Libro Blanco de los
estudios de Psicologia (2005) del Programa de Convergencia Europea de la ANECA, se
hace una valoracion de las competencias especificas de postgrado. Asimismo, en el
apartado 9. Clasificacion de las competencias transversales y especificas en relacion
con los perfiles profesionales y, especificamente en el apartado “9.3. Perfil en Psicologia
del trabajo, las organizaciones y los recursos humanos”, se relacionan las competencias
mas importantes de dicho perfil.

En el estudio realizado sobre la vanraC|on de las competenaas especn‘"cas para Ios
estudios de psicologia,
entre—ambes—En—el-mismoe—se observa un mcremento de Ia |mportanC|a de C|ertas

competenuas en el postgrado respecto al grado De—tedes—medes—las—d#ereﬁeras—q-&e

mas—mffeﬂ&a—eﬁ—e#pe&tgraée—@%N-EGA—}%S)— En el caso de los psmologos deI trabaJo y
las organizaciones conceden mas importancia para el postgrado a las competencias de
evaluacion grupal y organizacional (describir procesos de interaccion grupal, identificar
problemas y necesidades grupales, y describir procesos de interaccion y dinamica
organizacional), y junto a los psicélogos educativos, seleccionar y construir indicadores

y técnicas de medicion para evaluar programas e mtervenaones Eﬂ—la—tabta—ﬂgmeﬂ%e
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En el apartado 9.3 del Libro Blanco de los estudios de Psicologia de la ANECA (2005,
p. 110) aparece el perfil profesional de Psicologia del trabajo, las organizaciones y los
recursos humanos. Las competencias transversales mas importantes para este perfil
son:
e Competencias instrumentales de tipo cognitivo como analisis y sintesis,
resolucion de problemas, organizacion y planificaciéon, comunicacion oral y
escrita, y toma de decisiones.
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e Competencias interpersonales como el trabajo en equipo, el trabajo con otros
profesionales de forma interdisciplinar y las habilidades para las relaciones
interpersonales, asi como el compromiso ético.

e Competencias sistémicas como mantener actualizadas las propias
competencias, adaptarse a nuevas situaciones seguidas de pensar de forma
creativa y el interés por la calidad de la propia actuacion.

e Otras competencias como la autocritica, y en menor medida conocer las propias
competencias y limitaciones y asumir responsabilidades.

Los conocimientos basicos mas destacados para este perfil son los principios
psicosociales del funcionamiento de los grupos y las organizaciones, seguidos de los
métodos de evaluacion, diagndstico y tratamientos psicologicos y conocer los distintos
campos de aplicacion de la psicologia. Salve—en—estos—tres—aspectos,—el+este-deles

I
o N o a¥a' a a at Fa
C DdaTta 10 I a B

Respecto a las competencias especificas, ademas de analizar las necesidades y
demandas de los destinatarios y ajustarse a las obligaciones deontologicas, destacan
algunas competencias de evaluacion psicologica, las competencias de comunicacion
(elaborar informes y proporcionar retroalimentacion a los destinatarios), asi como la
practica totalidad de las competencias relacionadas con la evaluacion y el diagndstico.
A diferencia de los perfiles restantes, para los psicologos del ambito laboral resultan
importantes tanto las competencias de evaluacion a nivel individual como las de nivel
grupal y organizacional.
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PERFIL DE PSICOLOGIA DEL TRABAJO,
LAS ORGANIZACIONES ¥ LOS RECURSOS HUMANOS '

5. Corodmiemos
“TECricas especiicas de i3 discipling
-Conocimienos Informaticos

N

Por su parte, en el Libro Blanco de los estudios de Pedagogia (2004) se resalta la
importancia de las habilidades y competencias directivas para el desarrollo de Ia
actividad profesional. Y, en este sentido, plantea la necesidad de incluir este tipo de
formacion en los curriculos, especialmente en los niveles de master de las diferentes
especialidades. Asi, el Libro Blanco de Pedagogia y Educacién Social, cuando se refiere
al grado de Pedagogia, entre otros ambitos profesionales, reconoce los de
Administracion Educativa, Formacion en Organizaciones Laborales, Desarrollo y
Evaluacion de Procesos Didacticos, y Formacion e Insercion de Personas Adultas.

En cuanto a los postgrados o master propuestos en dicho libro, entre otros, destaca los
siguientes: Gestion de Organizaciones Formativas (Formales y no Formales),
Formacion de Formadores e Insercion Laboral. Dos de los ambitos profesionales y sus
perfiles profesionales de Pedagogia y Psicopedagogia estan avalados igualmente por
los Colegios Profesionales.

Informes de colegios profesionales o asociaciones nacionales, europeas, de otros
paises o internacionales

Desde tesafes 1980 se ha ido desarrollando la profesion, desde la perspectiva de los
psicologos/gas del trabajo, las organizaciones y de los recursos humanos, a partir de la
incorporacién de la Psicologia como titulacion universitaria independiente. En este
mismo periodo y desde el Colegio Oficial de Psicdlogos Estatal y los diferentes Colegios
Autondmicos promovieron una serie de acciones tales como la celebracion de los
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Congresos de Psicologia del Trabajo y las Organizaciones, la creacion de la Vocalia
Estatal y de las vocalias de los colegios autonomicos de Trabajo, Organizaciones y
Recursos Humanos, la creaciéon de la Revista de Psicologia del Trabajo y las
Organizaciones, que se ha convertido en el canal de comunicacién cientifica, asi como
el puente de comunicacion entre la investigacion y la actividad profesional.
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Las funciones que el Colegio Oficial de Psicologia y la Conferencia de Decanos de
Psicologia (2015) reconocen como propias de este ambito profesional pueden
agruparse en cinco grandes bloques:

e el amplio marco de la seleccion y desarrollo de personal que incluye aspectos
como el analisis y descripcion del puesto, la evaluacion y el desarrollo
profesional y la formacion y orientacion profesional.

e laseguridad y salud laboral, que abarca tanto la prevencion de riesgos laborales
como la salud de los trabajadores y la ergonomia.

e el ambito de la organizacion, que se refiere al establecimiento y mejora de
estructurasy procesos de trabajo, al cambio y el desarrollo en las organizaciones
y recoge aspectos tan diversos como la comunicacion en la organizacion, la
reestructuracion de plantillas o el dimensionamiento, los planes de crecimiento,
el establecimiento y mejora del rendimiento en equipos de trabajo, el desarrollo
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de carreras profesionales, el clima, la cultura organizacional o la satisfaccién
laboral, la negociacion o las auditorias y la gestion e implementacién de la
innovacién y de la calidad.

e |a orientacion laboral, asesoramiento para la busqueda de empleo vy
recolocaciones profesionales.

e el ambito de las politicas sociales que incluye aspectos como la igualdad de
género, la conciliacion familia-trabajo y todo lo relacionado con la planificacion
y gestion de otras retribuciones, mas alla de lo monetario o beneficios para los
empleados.

Por su parte, la Pedagogia ha experimentado, en las ultimas décadas, un importante
crecimiento, tanto en lo referente al nimero de pedagogos y pedagogas en ejercicio
como a su presencia en diversos ambitos de actuacién profesional. Los campos de
actuacion profesional mas importantes han sido definidos por el Colegio Oficial de
Pedagogia y Psicopedagogia de las llles Balears (COPPIB) en el documento “Perfils
Professionals del pedagog/a i Psicopedagog/a”', subscrito por los diferentes Colegios
Profesionales de Pedagogia del Estado. En este documento se describen los once
grandes ambitos de ejercicio profesional —educacion reglada, educacién no reglada,
deporte, justicia, mediacion, nuevas tecnologias y medios de comunicacion,
organizaciones, promocién econdémica y ocupacion, salud, servicios personales y
socioeducativo—.

Algunos ambitos y ocupaciones que pueden constituir posibles salidas profesionales de
los estudios de Pedagogia y Psicopedagogia, segiin los documentos subscritos por los
Colegios de Pedagogia y Psicopedagogia del Estado espanol, son el ambito de las

'1 http://www.ib-pedagogia.org/pages/frame.php?el_fichero=info/perfil_professional.pdf
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organizaciones, el ambito de la promocion econémica y la ocupacion, el ambito de la
educacion reglada, y el ambito de la educacion no reglada.

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 48

de les Illes Balears

®

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 49

de les Illes Balears

®

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat >0

de les Illes Balears

®

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 31

de les Illes Balears

®

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 52

de les Illes Balears

®

A lo largo de mas de treinta anos de Licenciatura en Pedagogia en Baleares, los titulados
han ido ocupando espacios profesionales del campo que nos ocupa: la formacién de
formadores, la gestion institucional de la educacion, la formacién en empresas, el
diseno de programas y materiales didacticos etc.

Una demostracién de la fortaleza de este campo profesional es la existencia del Colegio
Profesional de Pedagogos y Psicopedagogos de las llles Balears (COPPIB) creado por
ley 15/2001 del Parlamento de las Islas Baleares que junto con el de Cataluiia y el de
Valencia ejercen una excelente labor de cara a sus asociados y a la sociedad en general.
El Colegio Profesional de Pedagogos y Psicopedagogos de Baleares se incorporo6 el 2006
a la Federacidon Europea de Profesionales de la Pedagogia de la que forman parte la
Associazione Nazionale dei Pedagogisti Italiani (ANPE), el Col-legi de Pedagogs de
Catalunya (COPEC) y la Sociedade Portuguesa de Ciéncias de Educacao (SPCE). tes
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Documentos relativos a los procedimientos de reconocimiento de las actuales
atribuciones publicadas por los correspondientes Ministerios y Colegios
Profesionales

No procede en cuanto a los Ministerios.

En lo referente al Colegio Oficial de Psicologos, los certificados EuroPsy son un conjunto
de certificados (hasta el momento: EuroPsy Basico, EuroPsy Especialista en Psicoterapia
y EuroPsy Especialista en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones) emitidos por
la European Federation of Psychologists’ Association (EFPA), organizacion que agrupa
y lidera, a nivel europeo, a las asociaciones de Psicologia de los diferentes paises
europeos.

Quienes obtienen estos certificados en sus diferentes modalidades, tras un proceso de
evaluacion que se explica en otras secciones, quedan registrados en el Registro de
Psicologos Europeos, de acceso abierto y con diferentes contextos profesionales
diferenciados, que garantiza a empleadores, pacientes y usuarios y otras organizaciones
de Psicologia, que esa persona cuenta con una formacion exigente en el area y que ha
superado el proceso de evaluacion del Comité Nacional establecido en su pais.

Se trata de un certificado que, por sus caracteristicas, facilita la movilidad laboral en el
espacio europeo y que garantiza que el profesional que lo posee esta comprometido
con la profesion y con la formacién continua. Para la evaluacion existe un Comité
Nacional (Comité Nacional Espafol) establecido en los diferentes paises y un Comité
Europeo de Acreditacion que supervisa todo el proceso nacional.

El Certificado EUROPSY posee un caracter generalista y lo que acredita es que el
colegiado tiene una Licenciatura de cinco anos y, al menos, uno de practica profesional
supervisada. Asi, lo que se acredita, en firme, son los contenidos y la experiencia
minimos acordados en el marco de este proyecto europeo a efectos de un posible
reconocimiento automatico de la licenciatura en los diferentes paises de la Union
Europea y, en especial, por las diferentes Asociaciones que tienen capacidad oficial para
hacerlo. Asimismo, seesta trabajando desde la EFPA y todas las asociaciones
que agrupa, entre ellas el Consejo General de la Psicologia de Espana, que en el marco
de la transposicion de la Directiva Europea de Reconocimiento de las Cualificaciones
Profesionales sea reconocido como un instrumento valido (sea a través de una
Plataforma Comun o de un Pasaporte) de reconocimiento automatico y de libre
circulacion de profesionales en el contexto de la Unién.

Aunque el Certificado EUROPSY, no acredita la formacion de postgrado, oficiosamente
incluye o incluira en su reverso un "documento a parte" con la experiencia profesional
en los diferentes campos del solicitante.

EuroPsy es un estandar europeo de educacion y entrenamiento que permite que un
psicoélogo sea reconocido como poseedor de una “Cualificacion en Psicologia de nivel
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europeo”. Se basa en una educacion y entrenamiento en Psicologia de 6 anos que
incluye un ano de practica supervisada. EuroPsy esta basado en “EuroPsyT: Un marco
para la educacién y el entrenamiento de psicélogos en Europa” que fue aceptado por la
EFPA (Federacion Europea de Asociaciones de Psicélogos) en 2001.

Los psicologos poseedores del EuroPsy quedan inscritos en el Registro de Psicologos
Europeos, que distingue 4 amplios contextos profesionales: educacion, clinica y salud,
organizacion y trabajo y “otros” (una cuarta categoria para aquellos que no encajan en
ninguno de los anteriores). El Registro contiene informacion sobre la educacion
universitaria, la practica supervisada, las competencias profesionales, los roles y los
contextos en los que los psicélogos/as registrados trabajaron para obtener su
cualificacion.

El psicélogo/a registrado es considerado competente para la practica como psicologo
en el contexto profesional mencionado en el Registro, en todos los paises de la Union
Europea y en cualquier otro pais que haya aceptado el Europsy, mientras no haya
restricciones de normativas nacionales o de diplomas avanzados.

De forma mas especifica, el Certificado EuroPsy Especialista en Psicologia del Trabajo y
de las Organizaciones (PTO) es un sello de calidad y un estandar europeo acerca de la
educacion y formacion profesional en Psicologia del Trabajo y de las Organizaciones,
en el marco del sistema EuroPsy. Esta Certificacion reconoce ante los
diferentes agentes en el ambito europeo (instituciones, empresas privadas Yy
publicas...) que este profesional de la Psicologia posee el perfil vy
las competencias adecuadas para ejercer, de un modo altamente cualificado, en el
ambito de la PTO. Por otra parte, también permite al publico identificar y seleccionar
aquellos profesionales que cuentan con las habilidades y competencias necesarias para
intervenir en esta linea de la Psicologia.
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1.10.c. Descripcion de los procedimientos de consulta internos y externos
utilizados para la elaboracion del plan de estudios

Descripcion de los procedimientos de consulta internos

Para la elaboracion de este plan de estudios se ha contado con la participacion de las
personas vinculadas directamente, o colaboradoras habituales, del grupo de
investigacion: Investigacion Psicosocial en Psicologia del Trabajo, las Organizaciones y
de los Recursos Humanos (TREBAORG) de la UIB que trabaja habitualmente estas
tematicas desde su creacion como tal en 2001. Asi como los miembros de los Grupos
de Investigacion: Analisis de datos (GRAD), Educacion y ciudadania (EIC), Investigacion

en Desarrollo, Educacién y Lenguaje (1+DEL), {avestigacién-enpsicologia-deldesarrolle

De hecho, la practica totalidad de los/las docentes del master son personas vinculadas
a dichos grupos que realizan su actividad docente e investigadora en tematicas de
gestion de recursos humanos, metodologia aplicada a las organizaciones, educacion y
direccion de centros educativos.
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Por otra parte, y de acuerdo con la normativa vigente en la UIB, para la modificacion
del plan de estudios se ha contado con un grupo de trabajo constituido por las co-
directoras de la titulacion (Dra. M? Esther Garcia y Dra. Silvia Ortiz Bonnin) y la persona
coordinadora de cada uno de los modulos del master que se somete a modificacion
(MRH2): Dra. M? Antonia Manassero Mas, Dra. Teresa Adame Obrador, Dr. Albert Sesé
Abad, Dr. Miquel Oliver Trobat, Dra. M? Isabel Montafiez Juan y la Sra. Patricia Alcover
Pascual (representante del PAS).

Descripcion de los procedimientos de consulta externos

Para la elaboracion de este plan de estudios se han consultado los planes de estudios
oficiales de postgrado relativos a la gestion de los recursos humanos, el trabajo y las
organizaciones, asi como aquellos relacionados con la formacion y la direccion de
centros educativos, que se han ido implementando en la universidad espanola en los

ultimos cursos-yfe-gue-van-a-hacerlo-préoximamente.

También se han tenido en cuenta los estudios de los colegios profesionales y los
referentes internacionales relacionados con la titulacién que se propone.

En el mismo sentido, se han intentado plasmar las opiniones del alumnado y del
profesorado de Ias asignaturas de la versnon actual del master (MRH2) tronecales—y

Para elaborar el plan de estudios también se han mantenido sesiones de trabajo con
una representante del Colegio Oficial de Psicologia de las Islas Baleares, Sra. Lourdes
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Barros Garrido, representantes del sector profesional, Sr. Josep Damia Horrach
(Responsable de Incorporacion y Desarrollo de Talento de la cadena hotelera Hotels
Viva), y del Colegio Oficial de Pedagogia y Psicopedagogia de las Islas Baleares, Sr. Josep
Quetglas Mas (decano del Colegio) y representante del sector profesional, Sr. Antonio
Roig Quart (ponente del ambito de Recursos Humanos del Colegio Oficial de Pedagogia
y Psicopedagogia de las Islas Baleares y del Consejo General de Colegios Oficiales de
Pedagogos y Psicopedagogos)”.

1.10.d.]Justificacion de la presente modificacién

Tras 13 ediciones del Master Universitario en Gestion de Recursos Humanos.
Intervencion Psicolégica y Pedagogica, el objetivo de las modificaciones que se
presentan es actualizar el titulo para recoger demandas surgidas en los procesos de
acreditacion y mejorar el perfil de egreso de los titulados ajustandolo al contexto
sociolaboral en el que desarrollaran su carrera profesional. Las modificaciones que se
plantean se han identificado en los informes de seguimiento anuales y procesos de
acreditacion del master. Se propone:

(1) Revision de las asignaturas optativas. Se propone la eliminacién de dos asignaturas
optativas: "Comportamiento social en las organizaciones sociosanitarias" (5 ECTS), que
era compartida con el Master Universitario en Investigacion en Salud y Calidad de Vida
y que empezod su proceso de extincion en el curso 2022-23; e "Introduccion a la
Economia" (1,5 ECTS) por falta de matricula. En contrapartida, se propone incorporar
dos asignaturas optativas nuevas: "Aspectos legales y de contratacion” (2,5 ECTS), para
responder a las demandas del alumnado y mejorar el perfil de egreso; y otra denominada
"Gestion de Recursos Humanos: tendencias actuales" (2,5 créditos), que permita
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abordar temas de actualidad en Recursos Humanos e invitar a académicos vy
profesionales de prestigio. Ademas, se transforma la asignatura "Entrenamiento en
habilidades comunicativas y sociales para profesionales de la salud" (5 ECTS) en
"Habilidades sociales y competencias emocionales: programas de intervencion” (3
ECTS), propia de un master de nueva creacion (Master Universitario en Investigacion e
Innovacién en Salud). Finalmente, se propone actualizar el titulo y contenidos de las
asignaturas "Funcion directiva" (2,5 ECTS) y "Funcion pedagogica" (2,5 ECTS), por
"Direccion de centros educativos" y "Organizacion pedagoégica de centros educativos”
respectivamente.

(2) Reducir el numero de estudiantes de 25 a 22 plazas para ajustarlo a las demandas
del mercado laboral.

3) Actualizar (a) el perfil de ingreso de los estudiantes, (b) el acceso segun normativa,
y (c) los requisitos y criterios de admision para ajustarlo al perfil de egreso.

(4) Eliminar el inglés como idioma de docencia. El inglés constaba en la memoria inicial
del master para garantizar que el alumnado pudiera estudiar documentacién en inglés.
Sin embargo, no se prevé impartir ninguna asignatura en inglés por lo que se eliminara
de la memoria como idioma de imparticion.

(5) Actualizar el listado de profesorado después de varias jubilaciones y nuevas
incorporaciones.

(6) Ademas, se aprovecha esta modificacion para adaptar la plantilla de la memoria a
requerimientos del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece
la organizacion de las ensefanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento
de su calidad, actualizar toda la normativa que ya no esté en vigor, asi como para
adaptar algunos apartados que contienen informacion institucional ya no vigente.

1.11. Objetivos formativos

1.11.a. Objetivos formativos del titulo

El objetivo formativo general del master es ofrecer los conocimientos y las
competencias necesarias que permitan al estudiante ejercer como profesional en
recursos humanos en organizaciones publicas, empresas privadas, consultorias, etc.
Ademas de profundizar en los conocimientos y competencias para la planificacion y
gestion de recursos humanos, el curso permite la especializacion en el ambito de la

formacion y direccion de equipos.

1.11.b. Objetivos formativos de las especialidades del titulo
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Los objetivos formativos de las especialidades del titulo pretenden ofrecer los
conocimientos y competencias que permitan al alumnado ser capaz de disenar, liderar,
coordinar, dinamizar, implementar, gestionar y evaluar planes, programas y proyectos
de actuacion referidos a:

e Mejorar la gestion y eficacia de los equipos de trabajo en diferentes areas y
escenarios profesionales (Especialidad en Direccion y gestion de equipos de
trabajo).

e Facilitar las tareas de direccion de centros educativos con un especial énfasis en
la formacion para los equipos docentes (Especialidad en Direccion de centros
educativos. Formacion de formadores).

1.12.  Estructuras curriculares especificas, justificacion de sus objetivos (si
procede)

No procede

1.13. Estrategias metodoldgicas de innovacion docente especificas,
justificacion de sus objetivos (si procede)

No procede

1.14. Perfiles fundamentales de egreso de los estudiantes del master

El alumnado que haya superado el Mdster Universitario en Gestion de Recursos Humanos:
Intervencion psicologica y pedagdgica sera capaz de desempenar las funciones propias
de los Departamentos de Gestion de Recursos Humanos.

Los/as egresados/as contaran con la capacidad de planificar, ejecutar, evaluar y mejorar
las actividades y estrategias que permitan a la organizacion disponer de los recursos
humanos 6ptimos para el funcionamiento de ésta. Esto implica la adquisicion de los
conocimientos y las competencias que les capacitan para realizar de forma exitosa,
entre otras, las siguientes actividades:

e Reclutamiento y seleccion de personal.

e Formacion y planes de desarrollo de carrera.

e Evaluacion del rendimiento y desempeno.

e Evaluacion, cambio y desarrollo organizacional.
Gestion de equipos de trabajo.
e Gestidn de centros educativos.

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 60

de les Illes Balears

Los/as egresados/as podran llevar a cabo estas actividades en Departamentos de
Recursos Humanos de organizaciones publicas y privadas. También podran ofrecer
servicios de formacion, consultoria y podran ocupar puestos de responsabilidad de
areas técnicas y directivas.

Principales salidas profesionales de este master son:

e Técnico/a en Recursos Humanos

e Director/a del Departamento de Recursos Humanos.
e Consultor/a de Recursos Humanos.

e Director/a de centros de formacion.

1.14.a. ;Habilita para profesion regulada?:

X No O Si. Seleccionar uno de los siguientes valores:

x No

Arquitecto Técnico
Arquitecto (2007)
Arquitecto (2010)
Dentista
Dietista-Nutricionista
Enfermero
Farmacéutico
Fisioterapeuta
Ingeniero Aeronautico
Ingeniero Agrénomo
Ingeniero de Caminos, Canales y
Puertos

Ingeniero de Minas
Ingeniero de Montes

Ingeniero de telecomunicacién
Ingeniero Industrial

Ingeniero Naval y Oceanico
Ingeniero Técnico Aeronautico
Ingeniero Técnico Agricola
Ingeniero Técnico de Minas

Abogado

Abogado y Procurador de los Tribunales

Arquitecto

Ingeniero Técnico de Obras Publicas
Ingeniero Técnico de Telecomunicacion
Ingeniero Técnico de Topografia
Ingeniero Técnico Forestal

Ingeniero Técnico Industrial
Ingeniero Técnico Naval

Logopeda

Maestro en Educacion Infantil
Maestro en Educacion Primaria
Médico

Optico-Optometrista

Podologo

Profesor de Educacién Secundaria Obligatoria y
bachillerato, Formacién Profesional y
Ensefianzas de Idiomas

Psicdlogo General Sanitario

Terapeuta Ocupacional

Veterinario

1.14.b. ;Es condicién de acceso para titulo profesional?:

O Si. Seleccionar uno de los siguientes valores:

Oficial Radioelectrénico de Primera de la Marina
Mercante

Oficial Radioelectrénico de Segunda de la Marina
Mercante

Piloto de Segunda de la Marina Mercante
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Capitan de la Marina Mercante Procurador de los Tribunales
Jefe de Maquinas de la Marina Psicologo General Sanitario
Mercante

Oficial de Maquinas de Segunda de la
Marina Mercante
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2. Resultados de aprendizaje

Codigo Conocimientos
nuevo
RA-CT Con(?cer IQS concep.tos clave y principales modelos tedricos relacionados con la
planificacion y gestién de recursos humanos.
RA-C2 Conlwprgnder Iqs njt’étodos y téc.r!icas para la pIaniﬂcaciF')n de recursos humanos
(analisis, descripcién y valoracion de puestos de trabajo).
RA-C3 Comp.renc.ier los métodgs y técnicas. para la incorporacion .de las personas a la
organizacion (reclutamiento, seleccion de personal y acogida).
RA-C4 Comprer.u,:ler los métodos~y técnicas para la gestion de personas en la organizacion
(evaluacién del desempeno, desarrollo de carrera, y salida).
RA-C5 Iden.tliﬁcar los diferentes contextos de intervencion psicosocial y educativa en la
gestion de los recursos humanos
RA-C6 Conocerllos conceptos: ,cIave:, Ias.r)wetodolqgl'as, técnif:as de intervgncic’m y de
evaluacion en la creacion, direccion y gestiéon de equipos de trabajo
RA-C7 Conocer los conceptos clave, las metodologias, técnicas de intervencion y de

evaluacién en el campo de la formacion de formadores.

Comprender los fundamentos matematico-estadisticos de algunas de las principales
RA-C8 técnicas estadisticas descriptivas, de la mineria de datos, y de las técnicas
psicométricas de validacién de constructo

Codigo Habilidades
nuevo
RA-HT Disenar el proceso completo de analisis y descripcion de puestos y de valoracion de

puestos de trabajo.
RA-H2 Disenar programas de reclutamiento, seleccién y socializacién.
Disenar sistemas de gestion del desempefio, manejando metodologia asociada a la

RA-H3 iy . T o
evaluacién por competencias y a la direccion por objetivos.

RA-H4 A.plica'rlconcept'o,s clave, njetodologias,.técnicas de intervencién y evaluacién en la
direccion y gestion de equipos de trabajo

RA-H5 ApIicar.conceptos clave, metodologias, técnicas de intervencion y de evaluacion en la
formacion de formadores.

RA-H6 Dise'ﬁrar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos

RA-H7 Utilizar los analisis de necesidades y la evaluacion como elemento regulador y

promotor de la mejora de la formacién y del aprendizaje
RA-H8 Vincular la evaluacion de impacto a la mejora de la planificacién formativa
Aplicar correctamente los diferentes modelos estadisticos, interpretar adecuadamente

RA-HS los resultados obtenidos, y seleccionar aquellos mas relevantes para su uso y difusion
cientifica
Codigo .
g Competencias
nuevo

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocion de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-CO1  principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccién
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de valores
democraticos.
Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestion de los

RA-CO2
recursos humanos
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Actuar de manera critica y responsable, sabiendo valorar la propia actuacién personal y
conociendo las propias competencias y limitaciones

RA-CO4  Ajustarse a la dimension deontolégica propia de todo profesional de recursos humanos.
Asumir la necesidad del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacion de

RA-CO3

RA-CO5 o
la propia practica.

RA-CO6 D.esarrollar la capacidad Qe ;plicar los copocimientos a Ia. practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.

RA-CO7 Seleccionar, analizar y sintetizar la informacion relacionada con la gestion de recursos
humanos

RA-COS8 Trabajar €n equ-ipo, .Coordi.na_r aFtuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,
incluyendo equipos interdisciplinares.

RA-CO9 Adquirir habitos de trabajo y actitudes de colaboracion, respeto y rigor intelectual, que
capaciten en el abordaje conjunto de actuaciones con otros profesionales

Competencias
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3.Admision, reconocimiento y movilidad
3.1.Requisitos de acceso y procedimientos de admision de estudiantes

3.1.a. Perfil de ingreso recomendado

El perfil de ingreso recomendado del alumnado para lograr una buena adaptacion y
desarrollo del master es el siguiente:

e Perfil académico: graduados/as o estudios universitarios equivalentes en
Psicologia y Pedagogia (como estudios de acceso prioritario) o en disciplinas
afines con formacion especializada en el ambito de recursos humanos.

e Perfil personal: motivacion por mejorar la calidad de vida de las personas en su
entorno laboral.

3.1.b. Requisitos de acceso y criterios de admision

El alumnado interesado en solicitar una plaza para cursar este master debera presentar
su solicitud de preinscripcion en los plazos y en el modo que para cada curso establezca
el Centro de Estudios de Postgrado (CEP) de la UIB.

El CEP comprobara si la persona solicitante reine las condiciones para acceder al
master y, posteriormente, remitira la solicitud a la direccién de la titulacién para su
evaluacion y resolucion de la admision.

Finalmente, el CEP publicara el listado de personas admitidas en el master e indicara
en qué fechas deben formalizar su matricula.

Este procedimiento se regira por el Acuerdo Normativo del dia 23 de marzo de 2022
por el cual se regula el acceso y admisidon a las ensenanzas oficiales de master,
publicado en el FOU extraordinario ndmero 534 de 31 de marzo de 2022
(https://seu.uib.cat/fou/acord/14423/), en desarrollo del articulo 18 del Real Decreto
822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion de las
ensenanzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

La informacién sobre la preinscripcion, el acceso, la admision y la matricula al master
se publicara en la pagina web del CEP <https://cep.uib.es/es/Com_hi_puc_accedir/>.

Acceso

Para comprobar si el solicitante reune las condiciones de acceso a un master
universitario, el CEP tendra en cuenta, de acuerdo con el articulo 18 del RD 822/2021:
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“l.  La posesion de un titulo universitario oficial de Graduada o Graduado espanol o
equivalente es condicion para acceder a un Master Universitario, o en su caso disponer
de otro titulo de Master Universitario, o titulos del mismo nivel que el titulo espanol de
Grado o Master expedidos por universidades e instituciones de educacion superior de
un pais del EEES que en dicho pais permita el acceso a los estudios de Master.

2. Deigual modo, podran acceder a un Master Universitario del sistema universitario
espanol personas en posesion de titulos procedentes de sistemas educativos que no
formen parte del EEES, que equivalgan al titulo de Grado, sin necesidad de
homologacién del titulo, pero si de comprobacion por parte de la universidad del nivel
de formacion que implican, siempre y cuando en el pais donde se haya expedido dicho
titulo permita acceder a estudios de nivel de postgrado universitario. En ningun caso el
acceso por esta via implicara la homologacién del titulo previo del que disponia la
persona interesada ni su reconocimiento a otros efectos que el de realizar los estudios
de Master.

4. Las universidades podran excepcionalmente establecer, a partir de normativas
especificas aprobadas por sus organos de Gobierno, procedimientos de matricula
condicionada para el acceso a un Master Universitario. Esta consistira en permitir que
un o una estudiante de Grado al que le reste por superar el TFG y como maximo hasta 9
créditos ECTS, podra acceder y matricularse en un Master Universitario, si bien en
ningun caso podra obtener el titulo de Master si previamente no ha obtenido el titulo
de Grado. Las universidades garantizaran la prioridad en la matricula de los y las
estudiantes que dispongan del titulo universitario oficial de Graduada o Graduado. En
este procedimiento podran ser tenidos en cuenta los créditos pendientes de
reconocimiento o transferencia en el titulo de Grado, o la exigencia de superacion de
un determinado nivel de conocimiento de un idioma extranjero para la obtencion del
titulo.”

Para el caso de la UIB, el procedimiento de matricula condicionada se regula en el AN
14423/2022 ya mencionado (https://seu.uib.cat/fou/acord/14423/); y las titulaciones
que se acogeran a este procedimiento se aprobaran para cada curso académico
previamente al inicio del periodo de preinscripcion.

De igual modo, para comprobar si el solicitante retne las condiciones de acceso a un
master universitario, el CEP tendra en cuenta los puntos 2 y 3 de la Disposicion adicional
primera del Real Decreto 822/2021, que trata sobre la eficacia de los titulos
universitarios oficiales correspondientes a la ordenacion previa al EEES:

“2. Las personas que posean un titulo oficial espanol de Licenciado/a, Arquitecto/a o
Ingeniero/a y deseen acceder a ensenanzas oficiales de Grado, podran conseguir el
reconocimiento de créditos que proceda en términos académicos de acuerdo con lo
establecido en el articulo 10 del presente real decreto. De igual modo, ese titulo les
permitira acceder a ensenanzas de Master Universitario. En este caso, si procediera
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podrian reconocerse créditos con relacion a los conocimientos, competencias y
habilidades aprendidas en los titulos precedentes y su adecuacion con el plan de
estudios del Master Universitario correspondiente al que se pretenda acceder.

3. Las personas que posean un titulo oficial de Diplomado/a, Arquitecto/a Técnico/a
o Ingeniero/a Técnico/a, y deseen acceder a ensenanzas oficiales de Grado, podran
conseguir el reconocimiento de créditos que proceda en términos académicos segun lo
establecido en el articulo 10 del presente real decreto. De igual modo, ese titulo les
permitira acceder a ensenanzas de Master Universitario, pudiendo la universidad en el
ejercicio de su autonomia exigir complementos formativos si fueren necesarios
académicamente. Ademas, si procediera y de forma excepcional y motivada podrian
reconocerse créditos con relacion a los conocimientos, competencias y habilidades
aprendidas en los titulos precedentes y su adecuacion con el plan de estudios del Master
Universitario correspondiente al que se quiere acceder.”

Admision

En cumplimiento del Acuerdo normativo 14423/2022, de 23 de marzo, por el que se
regula el acceso y admision a las ensefianzas oficiales de master, el Consejo de Estudios
tendra las competencias de admision de la titulacion. Estas competencias pueden ser
delegadas en otras comisiones especificas o en la direcciéon del master.

En el caso del presente master la direccion del master se encargara de gestionar
admision de los candidatos.

En cumplimiento del punto 6 del articulo 18 del RD 822/2021, se reserva, al menos,
un 5 por ciento de las plazas ofertadas para estudiantes que tengan reconocido un
grado de discapacidad igual o superior al 33 por ciento, asi como para estudiantes con
necesidades de apoyo educativo permanentes asociadas a circunstancias personales de
discapacidad, que en sus estudios anteriores hayan precisado de recursos y apoyos para
su plena inclusién educativa.

Requisitos de admisién

Acreditacion del nivel de idioma de imparticion del titulo

Los idiomas de imparticion del master son el castellano y el catalan, ya que ambos
son cooficiales en las llles Balears y los/as docentes pueden impartir sus clases en
cualquiera de los dos idiomas.

Por ello, los/as candidatos/as cuya lengua materna sea distinta a las anteriores deberan

acreditar un nivel equivalente o superior al B2 del Marco comun europeo de referencia
para las lenguas: aprendizaje, ensenanza, evaluacion (Ministerio de Educacion, Cultura
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y Deporte, 2002) del Consejo de Europa. El nivel B2 de castellano y catalan se
considerara acreditado al cumplir alguna de las condiciones siguientes:

1. Aportar certificado o diploma del nivel B2 segiun el Marco comdn europeo de
referencia para las lenguas: aprendizaje, ensenanza, evaluacion (Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, 2002), u otro equivalente.

2. Haber cursado estudios universitarios en la lengua indicada.

3. Haber cursado estudios de secundaria y bachillerato en la lengua indicada.

4. Superar una entrevista con la direccion del master.

Presentacion de una carta de motivacion

Los/as candidatos/as deberan aportar una carta de presentacion y motivacién en la que
expresen las razones por las que quieren cursar este master.

Criterios de admision

Para su correcta valoracion, el candidato debera presentar la documentacion requerida,
debidamente acreditada, de acuerdo con lo que establezca el érgano de admision. Se
consideraran los siguientes criterios para la valoracion de méritos de los solicitantes
que quieran ser admitidos en el master:

1. Nota media del expediente académico del titulo de acceso al master (70%). Se dara
prioridad a las titulaciones consideradas como perfil de ingreso recomendado
(Psicologia y Pedagogia). Respecto a las candidaturas de personas graduadas en
disciplinas afines con formacién especializada en el ambito de recursos humanos, se
podra establecer una ponderacion de la nota del expediente en funcion de la afinidad
de los estudios de acceso.

2. Experiencia laboral previa en el ambito de recursos humanos (10%).

3. Formacién especializada en recursos humanos (10%).

4. Motivacion por la gestion de recursos humanos, habilidades sociales y caracteristicas
personales necesarias para el desarrollo profesional en este ambito (109%). Con este fin,
podran realizarse entrevistas individuales.

Si tras aplicar los porcentajes de ponderacion existe empate entre candidatos/as, el
desempate se realizara teniendo en cuenta el orden de fecha de inscripcion en el master.

El 6rgano de admision podra dejar plazas vacantes si valora que el perfil de ingreso no
se ajusta al descrito en este apartado.
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3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos.

3.2.a. Marco legislativo

El presente master se regira por el articulo 10. Procedimientos de reconocimiento y
transferencias de créditos académicos en los titulos universitarios oficiales del Real
Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de las
ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

3.2.b. Normativa sobre el sistema de transferencia y reconocimiento de
créditos de la Universitat de les Illes Balears

Ademas, la UIB recoge su propia normativa sobre el sistema de transferencia y
reconocimiento de créditos en el Acuerdo normativo 14882/2023, de 30 de marzo, por
el cual se aprueba la normativa de reconocimiento y transferencia de créditos de la
Universitat (publicado en el FOU n°552, de 28 de abril de 2023):
https://seu.uib.cat/fou/acord /14882 /#top
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3.2.c. Criterios sobre reconocimiento y transferencia de créditos especificos del
presente master

Finalmente, teniendo en cuenta el marco legal expuesto, para el caso del presente
master, se deciden aplicar los siguientes criterios sobre reconocimiento y transferencia
de créditos:

a) Reconocimiento de créditos cursados en enseiianzas superiores oficiales NO
Universitarias

No se prevé reconocer créditos de esta modalidad.

Minimo: __ ECTS
Maximo: __ ECTS

b) Reconocimiento de créditos cursados en titulos propios
No se prevé reconocer créditos de esta modalidad.

Minimo: O ECTS
Maximo: 0 9 ECTS

c) Reconocimiento de créditos cursados por acreditacion experiencia laboral y
profesional

Minimo: O ECTS
Maximo: 8 9 ECTS

El reconocimiento de créditos correspondientes a este apartado se hara por
acreditacion de experiencia laboral y profesional en empresas publicas o privadas,
mediante justificacion escrita firmada por el responsable del departamento
correspondiente, en la que figuren debidamente detalladas las horas invertidas (minimo
180 horas) y una descripcion de las funciones y/o el tipo de trabajo realizado, que deben
estar claramente vinculadas al ambito de la Gestion de Recursos Humanos.

Los resultados de aprendizaje que corresponden a dicho conocimiento son los
siguientes: RA-C5, RA-H6, RA-CO1, RA-CO2, RA-CO3, RA-CO4, RA-CO5, RA-CO6, RA-
CO7, RA-CO8, RA-CO9. La experiencia laboral y profesional que cumpla con los
requisitos establecidos sera reconocida por la asignatura Practicas Externas.
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3.2.d. Procedimiento de adaptacion por modificacion de plan de estudios (si
procede)

El Master Universitario en Gestion de Recursos Humanos. Intervencion Psicologica y
Pedagogica (4311600 — MGRH) fue implantado en el curso 2010-11, tras obtener la
verificacion el 29 de julio de 2009. Posteriormente, el 27 de junio de 2012 se aprobd
una modificacion del titulo (4311600 — MRH2), que entro en vigor el curso 2012-13.

La presente modificacion, que seria la segunda (4311600 — MRH3), incluye la
actualizacion del plan de estudios del master, por lo que la Universidad empezaria a
realizar todas las gestiones para su implantacion tras obtener la resolucion favorable de
la modificacion por parte del Consejo de Universidades, a poder ser en el curso 2024-
25.

En consecuencia, el plan de estudios que entré en vigor en el curso 2012-13 fruto de la
primera modificacion (4311600 — MRH2) empezaria su proceso de adaptacion por
modificacion también el curso 2024-25.

El alumnado que solicite plaza en el master a partir del curso 2024-25, sera admitido
en la nueva version del plan de estudios (4311600 — MRH3).

El alumnado con expediente en el plan que concluye (4311600 — MRH2) dispondra de
2 opciones:

1. Continuar en el mismo plan de estudios para superar los requisitos para
obtener el titulo.

2. Solicitar una adaptacion por modificacion de plan, de acuerdo con la tabla de
adaptaciones definida, y asi continuar por el nuevo plan para superar los
requisitos para obtener el titulo.

1. Continuar en el mismo plan de estudios para superar los requisitos para
obtener el titulo

En virtud del articulo 8. Matricula en planes de estudios en extincion del Acuerdo
Normativo 13865 del dia 23 de febrero de 2021 por el cual se modifica el Acuerdo
normativo 13463/2020, de 20 de febrero, por el cual se aprueba el Reglamento
académico de la Universidad, el alumnado del plan de estudios en extincién dispondra
para cada asignatura de un maximo de 2 matriculas, sin perjuicio del limite de
matriculas por asignatura establecido en la normativa de permanencia. Estas
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matriculas deben producirse el ano inmediatamente posterior al ultimo afno de vigencia
del plan. Se pueden matricular por primera vez de una asignatura siempre que el aho
académico anterior hayan estado matriculados de alguna asignatura del mismo plan de
estudios.

Excepcionalmente, el alumnado que haya agotado el numero de matriculas al que se
refiere el parrafo anterior, podra solicitar, en el afio inmediatamente posterior, una
ultima matricula al vicerrector competente en materia de docencia, el cual resolvera,
oido el responsable de la titulacion.

2. Solicitar una adaptacion por modificacion de plan

Por otro lado, el alumnado que lo desee, o bien, el que haya agotado todas las
matriculas disponibles sin superar los créditos necesarios para la obtencién del titulo
en el plan que finaliza, podra solicitar una adaptacion por modificaciéon de plan, de
acuerdo con el procedimiento que establezca el Centro de Estudios de Postgrado.

Se adaptaran las asignaturas en funcion de la tabla siguiente y se continuara por la
nueva version del plan para la superacién de los requisitos para obtener el titulo del
master.

Las adaptaciones por modificacién de plan se realizaran en funcidn de la siguiente tabla:

Plan en extincion - MRH2 Plan modificado - MRH3

75

2T Asignaturas que se . A Asignatura .
Codigo pueden adaptar Tipo ECTS Codigo equivalente Tipo ECTS
Procesos en la Planificacion y
10712 planificacion y gestionde = OB 5 xxxxx  gestion de los OB 5
los recursos humanos recursos humanos
11023 Cree.lcmn y dlrecc'lon de OB 5 11023 Creacnqn y dlreccmn. OB 5
equipos de trabajo de equipos de trabajo
. Habilidades sociales y
Entrenamiento en .
habilidades sociales y competencias
10557 L OoP 5 XXXXX  emocionales: OoP 3
comunicativas para
. programas de
profesionales de la salud : y
intervencion
Planificacion y gestion de Planificacion y
11024 onys OB 25 11024 gestiéndela OB 25
la formacién -
formacion
Analisis de necesidades Andlisis de
11025 ) OB 2,5 11025  necesidades OB 2,5
formativas .
formativas
10687 Genero., Itrabajo y opP 5 10687 Genero., ,trabaJo y op 5
formacion formacion
10720 Usos y qbusos dela OB 5 10720 Usos y a'busos dela OB 5
estadistica estadistica
10721 Introduccion a la mineria OB 5 10721 Introduccién a la OB 5

de datos. Extraccion de

mineria de datos.
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informacién oculta en los
datos

Técnicas psicométricas
10722  de validacion de OB 5
constructo

Procesos, estrategias y
técnicas implicadas en el

10723 rendimiento de los oP >
equipos de trabajo
Intervencion en los

10724  equipos. Conflicto y opP 5

negociacion.

Perfil, competencias y
10725  funciones en la oP 2,5
formacion de formadores

10726 El oficio de la formacion op 25
de formadores

10727  Funcion directiva oP 2,5

10728  Funcion pedagogica op 2,5

11026  Trabajo de fin de master = TFM 7

11027  Practicas externas PE 8

TOTAL 70

Asignaturas que no se pueden adaptar

Comportamiento social

10552  en las organizaciones OoP 5
socio sanitarias
Introduccion a la

10716 . op 1,5
economia

TOTAL 1,5

10722

XXXXX

10724

10725

10726

XXXXX

XXXXX

11026

XXXXX

XXXXX

XXXXX

TOTAL

Extraccién de
informacién oculta en
los datos

Técnicas
psicométricas de
validacion de
constructo

Procesos, estrategias
y técnicas implicadas
en la eficacia de los
equipos de trabajo
Intervencion en los
equipos. Conflicto y oP
negociacion.

Perfil, competencias y
funciones en la

formacién de

formadores

El oficio de la

formacion de oP
formadores

Direccion de centros
educativos

Organizacion

pedagogica de oP
centros educativos.
Trabajo de fin de
master

Practicas académicas
externas

OB

opP

oP

TFM

PE
TOTAL

Nuevas asignaturas optativas

Aspectos legales y de
contratacion

Gestion de recursos
humanos: tendencias oP
actuales

OoP

76

2,5

2,5

2,5

2,5

70

2,5

2,5

Por otro lado, cabe contemplar también el procedimiento de adaptacién del alumnado
con expediente en la version inicial del plan de estudios (4311600 — MGRH), que debera
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adaptarse a la version fruto de la presente modificacion (4311600 — MGR3), si desea

finalizar sus estudios para obtener el titulo.

Las adaptaciones por modificacion de plan se realizaran en funcién de la siguiente tabla:

Codigo

10712

10557

10687

10720

10721

10722

10723

10724

10725

10726

10727

10728

10714

Plan en extincion MGRH

Asignaturas que se
pueden adaptar
Procesos en la
planificacion y gestién de
los recursos humanos

Entrenamiento en
habilidades sociales y
comunicativas para
profesionales de la salud

Género, trabajo y
formacion

Usos y abusos de la
estadistica

Introduccion a la mineria
de datos. Extraccion de
informacion oculta en los
datos

Técnicas psicométricas
de validacién de
constructo

Procesos, estrategias y
técnicas implicadas en el
rendimiento de los
equipos de trabajo
Intervencion en los
equipos. Conflicto y
negociacion.

Perfil, competencias y
funciones en la
formacion de formadores

El oficio de la formacion
de formadores

Funcion directiva

Funcion pedagogica

Intervencion en las
organizaciones: gruposy
equipos de trabajo

Tipo ECTS Codigo

OB

OoP

opP

OB

OB

OB

OoP

OoP

OoP

OoP

OoP

OoP

OB

5

2,5

2,5

2,5

2,5

XXXXX

XXXXX

10687

10720

10721

10722

XXXXX

10724

10725

10726

XXXXX

XXXXX

11023

Plan modificado MRH3

Asignatura

equivalente
Planificacion y
gestion de los
recursos humanos
Habilidades sociales y
competencias
emocionales:
programas de
intervencion
Género, trabajo y
formacion
Usos y abusos de la
estadistica
Introduccién a la
mineria de datos.
Extraccion de
informacién oculta en
los datos
Técnicas
psicométricas de
validacién de
constructo
Procesos, estrategias
y técnicas implicadas
en la eficacia de los
equipos de trabajo
Intervencion en los
equipos. Conflicto y
negociacion.
Perfil, competencias y
funciones en la
formacion de
formadores
El oficio de la
formacion de
formadores
Direccion de centros
educativos
Organizacion
pedagogica de
centros educativos.

Creacion y direccion
de equipos de trabajo

Tipo ECTS
OB 5
oP 3
OoP 5
OB 5
OB 5
OB 5
OoP 5
OoP 5
OoP 2,5
OoP 2,5
opP 2,5
OoP 2,5
OB 5
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Liderazgo y direccion de

10715 . OB 2
equipos
. ., Planificacion y
10717 E'a”'ﬂc.a,c'O” de la OB 25 11024 gestiondela OB 25
ormacion »
formacion
Analisis de
10718  Gestion de la formacion OB 2,5 11025  necesidades OB 2,5
formativas

Asignaturas que no se pueden adaptar

Comportamiento social

10552  en las organizaciones OB 5
socio sanitarias

10716 Introduc,cmn ala op 15
economia

Trabajo de fin de

10729  Trabajo de fin de master =~ TFM 6 11026 . TFM 7
master

10644  Practicum externo PE 5 xoox | acticas académicas PE 8
externas

Nuevas asignaturas optativas

Aspectos legales y de
contratacion

Gestion de recursos
xxxxx  humanos: tendencias OoP 2,5
actuales

XXXXX oP 2,5

3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los
estudiantes propios y de acogida

El Acuerdo Normativo 13866 del dia 23 de febrero de 2021 por el cual se aprueba el
Reglamento de ordenacién de las ensenanzas universitarias de caracter oficial (grado y
master) de la Universidad de las llles Balears establece el marco para favorecer la
movilidad de estudiantes de master.

Su articulo 28. Distribucion de los créditos de los planes de estudios establece que “Se
favorecera la internacionalizacion a los estudios de master mediante la prevision en el
plan de estudios de oferta docente en inglés, asi como a través de la participacion en
programas de movilidad (para profesores y estudiantes), la secuenciacion de las
asignaturas y la configuracion de los horarios que la potencien.”

Su articulo 33. Movilidad establece que “La CET que elaborara el plan de estudios de
cada titulacion de master debe procurar que la estructura del plan de estudios facilite
la participacion de los estudiantes en programas de movilidad y debe prever la
posibilidad de establecer el periodo mas adecuado para la realizacion de la movilidad.”
La CET es la Comision de elaboracion del titulo.
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En este sentido, la UIB, a través del Servicio de Relaciones Internacionales, publica,
publicita y gestiona las convocatorias de becas y ayudas de movilidad
(http://www.uib.es/es/internacionals/mobilitat/Alumnat-UIB/) a las que cabe anadir
fuentes de financiacion privadas (ver por ejemplo, http://sac.uib.es/Programa-

Drac/alu/).

Los detalles del acuerdo de estudios pactado entre el alumno y la direccion del master
deberan fijarse por escrito y ser aprobados de acuerdo con la normativa que regula los
programas de intercambio de estudiantes de la Universitat de les Illes Balears:

e Normativa que regula los programas de intercambio de estudiantes de la UIB
(https://seu.uib.cat/fou/acord/9492/)

e Normativa que regula la movilidad del alumnado en la modalidad de alumno
visitante (https://seu.uib.cat/fou/acord/9493/)

En cuanto a los estudiantes de intercambio de acogida, podran cursar las asignaturas
que se ofrezcan durante el periodo de su estancia en la UIB. Sera su universidad de
origen la encargada de aprobar su plan de reconocimiento.
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4. Planificacion de las ensenanzas
4.1. Descripcion del plan de estudios
4.1.a. Descripcion general del plan de estudios

La titulacion consta de 60 ECTS que se impartiran en un afho académico
formado por dos semestres y que permite la eleccion entre dos especialidades

De acuerdo con los contenidos y caracter de las diferentes asignaturas que se
proponen, estos 60 ECTS se estructuraran del modo siguiente:

e Tres médulos de formacién comun para los dos itinerarios, que constan de
30 ECTS en total.

e Para la especialidad elHtirerarie-de “Direccion y gestion de equipos de trabajo”,
se propone 1 modulo especifico y con caracter obligatorio de 10 ECTS, con dos
asignaturas de 5 ECTS cada una, que se impartira en el segundo semestre.

e Para la especialidad el-itinerarie—de “Direccion de centros educativos.
Formacion de formadores”, se proponen dos mddulos especificos y con
caracter obligatorio, de 5 ECTS cada uno, que se impartiran en el segundo
semestre.

e Ademas, se ofrecen cuatro asignaturas optativas que suman un total de 13 16;5
ECTS. Las asignaturas de la especialidad del—itinerario alternativae a la al
seleccionadae seran de caracter optativo.

Excepcionalmente, para completar el conjunto de asignaturas optativas (15
créditos), el alumnado podra cursar asignaturas de otros masteres afines de la
UIB (hasta 6 ECTS).

El alumnado interesado en acogerse a esta opcion debera presentar una
solicitud a la direccion del master durante el periodo de matricula o de
ampliacién de matricula indicando la denominacion de la asignatura a cursar,
asi como la denominacién del master al que pertenece y una justificacion
académica que argumente la adecuacion de dicha asignatura al resto de
asignaturas a cursar por el estudiante. La direccion académica estudiara cada
caso teniendo en cuenta la justificacion presentada y notificara al alumno su
decision. En cualquier caso, debera tenerse en cuenta la disponibilidad de
plazas.

e Un modulo correspondiente al trabajo de fin de master, de 7 ECTS, que se
realizara en el segundo semestre.
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e Un modulo correspondiente a las practicas externas, de 8 ECTS, que se realizara
en el segundo semestre.

4.1.b. Tabla resumen de la estructura del plan de estudios:

Médulo Asignatura Créditos Semestre Tipo Esp.
Planificacion y gestion 1 Preeesesenta-Planificacion y
de recursos humanos, gestion de los recursos 5 1 OB
21510 ECTS humanos
2 Crealluon y dlrecc_lon de 5 1 OB i
equipos de trabajo
. .
pora . e 5 3 op e}
erganizaciones-secio-sanitarias
£ : bilidad
seciales-y-comunicativaspara 5 3 op e
foci | sal
intreducciénata-economia 15 3 op o
Planificacion y gestion 3 Planificacion y gestion de la
7 y 2,5 1 OB -
de la formacion, 18 5 formacion
ECTS 4 AnaI|5|§ de necesidades 25 1 OB
formativas
Género-trabaje-yformacion 5 2 OPpP o
Metodologia de 5 Usosy abusos de la estadistica 5 1 OB
investigacion e 6  Introduccion a la mineria de
intervencion en las datos. Extraccion de
o . - 5 1 OB -
organizaciones, 15 informacion oculta en los
ECTS datos
7  Técnicas psicométricas de
S 5 1 OB -
validacién de constructo
Direccion Planificacién 8  Procesos, estrategias y
y gestion de equipos de técnicas implicadas en e} 5 3 op 1
trabajo, 10 ECTS rendimiento |a eficacia de los
equipos de trabajo
9 Inter\{enaon en Igs equipos. 5 5 op 1
Conflicto y negociacion.
Formacion de 10  Perfil, competencias y
formadores, 5 ECTS funciones en la formacion de 25 2 opP 2
formadores
1 El oficio de la formacién de 25 3 op )
formadores
D|reccl|on ‘de equipos 12 Dlrecapn de cen.t’ros o 25 5 op 2
en el ambito educativo, educativos Fureidn-directiva
5 ECTS 13 Organizacion pedagogica de
centros educativos. Funeién 25 2 opP 2
.
Asignaturas optativas, 16 = Género, trabajo y formacién 5 2 oP 0
13 ECTS 17  Habilidades sociales y
competencias emocionales: 3 1 OoP 0
programas de intervencion
18  Aspectos legales y de 25 3 op 0

contratacion
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Practicas académicas
externas, 8 ECTS

Trabajo de fin de
master, 7 ECTS

19

14

15

Gestion de recursos humanos:
tendencias actuales
Practicas académicas externas

Realizacién-de-unas-practieas
Trabajo de fin de master
Diced . i5n-cled .
fin-de-master

2,5

opP

PE

TFM

94
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4.1.c. Relacion entre los médulos/materias y los resultados de aprendizaje (conocimientos, habilidades y competencias) del plan
de estudios

Médulo Asignatura Conocimientos Habilidades Competencias
1 2 3 4 5 6 7 8 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 7 8
Planificacion y gestion de recursos Proceses enfa-Planificacion y gestion de los X X X X X X X X X X X X X X X X
humanos recursos humanos
Creacion y direccion de equipos de trabajo X X X X X X X X X X X
Planificacion y gestion de la Planificacion y gestion de la formacion X X X X X X X X X X X X X
formacion Analisis de necesidades formativas X X X X X X X X X X X X X X
Usos y abusos de la estadistica X X
Metodologia de investigacién e Lntroducciérla la mineria de datos. Extraccion X X X
intervencion en las organizaciones (,3 |nformac.|on o’cu.Ita en los qat°?,
Técnicas psicométricas de validacion de X ¥ x X
constructo
Procesos, estrategias y técnicas implicadas en e}
Direccion Planificacion y gestion de :(::s::eﬁ%e la eficacia de los equipos de X X X X X X X X X X X X X X
equipos de trabajo Intervencion en los equipos. Conflicto y
o ’ X X X X X X X X X X X X X
negociacion.
Perfil, competencias y funciones en la X X X X X
Formacion de formadores formacion de formadores
El oficio de la formacién de formadores X X X X X X X X X X X X X
Direccion de centros educativos Funeién X X X X
Direccion de equipos en el ambito  direetiva
educativo Organlzauon pled.agoglca de centros educativos X X X X X X X X X X
Aspectos legales y de contratacién X X X X X X X X X X
Gestion de RH: tendencias actuales X X X X X X X X X X
Asignaturas optativas Género, trabajo y formacion*
Habilidades sociales y competencias
emocionales: programas de intervencion**
Practicas académicas externas Practicas académicas externas X X X X X X X X X X X
Trabajo de fin master Trabajo de fin master X X X X X X X X X X X

*Esta asignatura optativa pertenece al Master Universitario en Politicas de Igualdad y Prevencién de la Violencia de Género de la UIB.
**Esta asignatura optativa pertenece al Master Universitario en Investigacion e Innovacién en Salud de la UIB.
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4.1.d. Descripcion de las especialidades

Las especialidades se configuran en—el-médulo—optative realizando las siguientes

asignaturas:

1. Especialidad en Direccion y gestion de equipos de trabajo

Modulo Asignatura ECTS Tipo Semestre
Procesos, estrategias y técnicas
Direccion implicadas en la eficacia el 5 op 2
Planificacién y rendimiente de los equipos de
gestion de equipos trabajo.
de trabajo Intervencion en los equipos.
. o 5 OoP 2
Conflicto y negociacion.
2. Especialidad en Direccion de centros educativos
Modulo Asignatura ECTS Tipo Semestre
Perfil, competencias y funciones en
L . 2,5 OoP 2
Formacion de la formacién de formadores
Formadores El oficio de la formacion de 25 op 2
formadores
o ‘ D|rec.c'|on 'de centros educativos 25 op 2
Direccion de equipos ~ Funcién-directiva
en el ambito Organizacion pedagogica de
educativo centros educativos 2,5 oP 2
Funeid o]
1t c i io-d ) )
f H ializaci MédulosfAsignaturas
Modulo-Planificacia Costiond
«Di ., Gestid Aci . p : .
Profesi ki e Eaui | , 2. irmolicad | .
It c It io-d ) )
f H ializacié MédulesfAsignaturas
o “Direceién-de fsignaturas: .
Profesionalizante . Perfil-competenciasyfuncionesen
Fermacion-delaformacionde
formaderesfermaderes
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4.1.e. Coordinacion académica (procedimientos de coordinacion docente
horizontal y vertical)

La coordinacion de los estudios del master es fundamental para el correcto
funcionamiento de las tareas de admision, tutorizacion y desarrollo del plan de estudios
expuesto. De acuerdo con el articulo 24. Consejo de estudios del master, del Acuerdo
Normativo 13866 de 23 de febrero de 2021 por el que se aprueba el Reglamento de
ordenacion de las ensefianzas universitarias de caracter oficial (grado y master) de la
Universitat de les llles Balears (FOU 513, del 19 de marzo de 2021), se establece la
siguiente:

“Articulo 24. Consejo de estudios del master”

1. Cada direccion de master, de acuerdo con sus competencias, debe constituir un
consejo de estudios de la titulacion e informar al CEP de su constitucion y
composicion.

2. Los consejos de estudios tienen como funciones las siguientes:

a. Velar por el cumplimiento de lo establecido en la memoria verificada del plan de
estudios vigente.

b. La coordinacion del profesorado que imparte docencia en el titulo, en relacion
con el desarrollo del programa formativo de la titulacion.

c. Poder asignar un/a tutor/a del trabajo de fin de master al estudiante.

d. Todas aquellas funciones que posibiliten la coordinacion del plan de estudios.

3. El consejo de estudios constituira las comisiones que considere necesarias y
delegara las funciones que considere adecuadas. Se informara el CEP de la
constitucion y composicion de estas comisiones.

4. Los consejos de estudios estan compuestos por:
a. El presidente del consejo de estudios, que sera una de las personas que dirijan
la titulacién de master.

b. Un secretario nombrado por el presidente del consejo de estudios.
c. Los directores de la titulacion.
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d. Todos los profesores que imparten docencia en el titulo.

5. Respeto a las normas de organizacion y funcionamiento:
a. Cada consejo de estudios debe aprobar sus normas de organizacion y
funcionamiento.
b. El presidente del consejo de estudios puede convocar representantes de los
estudiantes de la titulacion a las reuniones del consejo de estudios segun los
asuntos que hayan de tratarse.
c. Los consejos de estudios deben reunirse de acuerdo con sus normas de
organizacion y funcionamiento. De acuerdo con la normativa vigente, la asistencia
a las reuniones forma parte de las obligaciones del profesorado.
d. El Consejo de estudios tendra una comision delegada permanente, la Comision
Académica, que estara formada por la direccion de los estudios y el profesor
responsable de cada asignatura.

6. Los conflictos que se puedan plantear en el seno de los consejos de estudios se
comunicaran al director del CEP para que arbitre los medios para resolverlos. En
caso de no resolverlos, se comunicaran al Consejo de Direccion, para que tome los
acuerdos y decisiones oportunos.”
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4.1.f. Otras informaciones de interés, si procede

No procede.
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4.1.g. Descripcion de los modulos, materias o asignaturas
1. Denominacion del médulo o materia:
Madulo 1: Planificacion y gestion de recursos humanos

2. Datos basicos del modulo o materia

Caracter: 10 ECTS Obllgat.orlos

H,5-ECTSOptatives
Créditos ECTS: 10 21,5 ECTS
Unidad temporal y distribucion de créditos segtin unidad Primer semestre: 10 215 ECTS
temporal:
Lenguas en las que se imparte: Castellano y catalan e-inglés

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos
Conocer los conceptos clave y principales modelos teéricos relacionados con la

RA-C1 . - L
planificacién y gestion de recursos humanos.

RA-C2 Comprepder los métodos y técnicas para la p.Ianiﬁcacic')n de recursos humanos (analisis,
descripcion y valoracién de puestos de trabajo).

RA-C3 Comp.renc.ier los méto'dos y técniFas para la incorporgcién de las personas a la
organizacion (reclutamiento, seleccién de personal y acogida).

RA-C4 Comprepder los métodoE y técnicas para la gestion Fie personas en la organizacién
(evaluacion del desempenio, desarrollo de carrera, y salida).

RA-CS Identificar los diferentes contextos de intervencién psicosocial y educativa en la gestién
de los recursos humanos

RA-C6 Conocer Iorslconc.epto‘sl clave, Ia.s’ metodolggias, técnica.s de intervencién y de evaluacion
en la creacion, direccion y gestion de equipos de trabajo

Codigo Habilidades

RA-H1 Disenar el proceso completo de analisis y descripcion de puestos y de valoracion de

puestos de trabajo.
RA-H2 Disenar programas de reclutamiento, seleccién y socializacién.
Disenar sistemas de gestién del desempeno, manejando metodologia asociada a la

RA-H3 . . S oy
evaluacion por competencias y a la direccion por objetivos.

RA-H4 A.plica.r conceptos clave, .metodologl’a; técnicas de intervencion y evaluacion en la
direccion y gestion de equipos de trabajo

RA-H6 Disenar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos

Codigo Competencia

RA-CO2 Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestion de los
recursos humanos

RA-CO3 Actuar de manera critica y responsable, sabiendo valorar la propia actuacién personal y

conociendo las propias competencias y limitaciones
RA-CO4  Ajustarse a la dimensién deontolégica propia de todo profesional de recursos humanos.

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 102

de les Illes Balears

Asumir la necesidad del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacién de

RA-CO5 L
la propia practica.
Desarrollar la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica y de adaptarse a
RA-CO6 . . o . -
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.
RA-CO7 Seleccionar, analizar y sintetizar la informacion relacionada con la gestién de recursos
humanos
RA-CO8 Trabajar en equipo, coordinar actuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,
incluyendo equipos interdisciplinares.
RA-CO9 Adquirir habitos de trabajo y actitudes de colaboracion, respeto y rigor intelectual, que

capaciten en el abordaje conjunto de actuaciones con otros profesionales

4. Contenidos:
Asignatura 1. Precesos-enla Planificacion y gestion de los recursos humanos

1. Planificacion de los Recursos Humanos.
e Planificacion de los Recursos Humanos. Concepto y estrategias.
e Analisis y descripcion de puestos de trabajo.
e Valoracion de puestos de trabajo.
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2. La incorporacion de las personas a la organizacion.
Reclutamiento y preseleccion.

Técnicas de seleccion.

Entrevista de seleccion.

Final del proceso. Plan de acogida.

3. Clima y cultura organizacional.
e Concepto de climay cultura organizacional.
e Aspectos que intervienen en el climay la cultura: comunicacién interna y nuevas
formas de trabajo.
e Técnicas de intervencion.

4. Evaluacion y mantenimiento de los Recursos Humanos.
e Gestion del desempeno. La Entrevista de evaluacion del desempeno.
e Planes de carrera.
e Cuadro de mandos de RRHH.

Asignatura 2. Creacion y direccion de equipos de trabajo

Maddulo 1. Creacion de equipos de trabajo: del grupo al equipo.

1. Concepto de grupo. Tipos y funciones. El equipo de trabajo como grupo especifico.
2. Procesos de grupo: Influencia social, y rendimiento grupal.

3. Formacion y desarrollo de equipos. Habilidades y competencias para el trabajo
grupal.

4. La intervencion en los equipos de trabajo.

5. Los grupos en el cambio y en el desarrollo organizacional.

Modulo Il. Liderazgo y direccion de equipos.
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6. Direccidn, Supervision y Liderazgo. Modelos explicativos de liderazgo
organizacional. Funciones del lider en el equipo. Estrategias para la mejora del
rendimiento y el clima.

7. La motivacidn en el ambito laboral. Tipos de motivacion. Modelos explicativos.
Estrategias motivacionales del liderazgo.

8. Habilidades sociales y competencias para la direccion. La intervencidon en los
equipos

5. Observaciones:
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No procede
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7. Actividades formativas

% de
Codig Hora Horas de Horas de presenciali
Actividad formativa presencialida trabajo
o - 2 dad del
d estudiante* auténomo ]
estudiante
Actividades formativas presenciales
AF1 Clases tedricas 26 26 0 100%
AF2  Clasesy actividades practicas 24 24 0 100%
AF3 Pre§§ntaC|on de |nf9rmes y 8 8 0 100%
actividades evaluativas
AF4  Tutorias 2 2 0 100%
AF5  Seminarios y talleres
AF6 Evaluacién
AF7 Tutorias de Trabajo Final de
master (TFM)
AF8 | Presentacion y defensa del TFM
AF9  Tutorias de practicas externas
AF10 | Estancia en el centro de practicas
Actividades formativas no presenciales
AF11  Trabajo auténomo individual 70 0 70 0%
AF12  Estudio y trabajo en grupo 60 0 60 0%
AF13  Elaboracién informes y trabajos 60 0 60 0%
AF14  Elaboracion del TFM -
AF15 Reallz’ac!on de la memoria final
de practicas
Total
N° de ECTS de este médulo/materia x 25 = 250h 60 190 24%
horas
Denoeminacion Heoras 9%
i s Jroo |
3 |[Presentacioninforme y-actividades evaluativas |75 |7e-o |
[4 |Futerias k50 Jro0 |
s |Roviitn mateitdace andliceferenin o
|6 |Etaboracion-informes y trabajos o5 |3o-6 |
8. Metodologias docentes
Codigo Metodologias docentes Marcar
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MD1
MD2
MD3
MD4
MD5
MD6

Clases tedricas/método expositivo
Actividades practicas

Revisién material escrito y/o audiovisual, analisis referencias bibliograficas

Elaboracion informes y trabajos
Aprendizaje orientado a proyectos
Presentacion informes y trabajos

e E L,

1 ¢ .

9. Sistemas de evaluacion

Sistema de evaluacion

Ponderacion
minima
(10% o mas)

107

X X X X X X

Ponderacion

maxima

(50% o menos)

SE1 Pruebas objetivas-test 50% 50%
SE2 Pruebas de respuesta breve 25% 25%
SE3 Pruebas de respuesta larga (desarrollo) 10% 30%
SE4 Pruebas orales --
SE5 Trabajos y proyectos 15% 15%
SE6 Informes / memorias de practicas --
SE7 Pruebas de ejecucién de tareas reales o simuladas 15% 15%
Sistemas de autoevaluacién y coevaluacién (oral,
SE8 R
escrita, individual, en grupo, ...
SE9 Presentacion de trabajos e informes 10% 15%
SET0 Técnicas de observacién (registros, listas de 59 59
control, etc.)
SETT C.omentarlos criticos de articulos y documentos 10% 10%
visuales
SE12 Presentacién y defensa publica del TFM
SE13 Memoria de practicas externas
- Pond i Pond -
- Minima Maxima
[t |[Pruebas{objetivas, practicas, orates=) llo-0 o0 |
[3 |informes o memorias de practicas -0 le-o |
Ty ] R { 0-0 0-0
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Peneminacion Mini M
L treg 0-0 [aFls)

10. Resumen de las asignaturas que componen el modulo/materia

Denominacién Caracter Créditos Lenguas en las Ubicacion
ECTS que se imparte temporal

Proceses-ena Planificacion y gestion OB 5 Castellano o 1
de los recursos humanos catalan;inglés
Creacion y direccion de equipos de OB 5 Castellano o 1
trabajo catalaninglés
Gempe&mweﬂfe—seera#eﬂ—lﬂs op 5 Castellane; 1
ofganizacionessecio-sanitarias catataningles
- . habili . Casteltano,
y-cermunicativas-paraprofesionalesde oP 5 catalaninglés 3
fa-salud
Introduceion-a-fa-economia op 15 Coteliane, 1
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1. Denominacion del modulo o materia:
Madulo 2: Planificacion y gestion de la formacion

2. Datos basicos del modulo o materia

Caracter: 0|o||g".‘t°”,°5S cers

Créditos ECTS: 518 ECTS

Unidad temporal y distribucion de créditos segin unidad Primer semestre: 5 ECTS
temporal: Segunde-semestre: 5-ECFS
Lenguas en las que se imparte: Castellano o catalan e-inglés

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos

RA-C4 Comprer)qer los método§ y técnicas para la gestion fje personas en la organizacion
(evaluacién del desempeno, desarrollo de carrera, y salida).

RA-CS Identificar los diferentes contextos de intervencion psicosocial y educativa en la gestion
de los recursos humanos

RA-C7 Conocer los conceptos clzf\l/e, las metodologias, técnicas de intervencion y de evaluacion
en el campo de la formacién de formadores.

Codigo Habilidades

RA-H5 ApIicarfonceptos clave, metodologias, técnicas de intervencion y de evaluacion en la
formacion de formadores.

RA-H6 Diseﬁar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos

RA-H7 Utilizar los analisis de necesidades y la evaluacion como elemento regulador y promotor

de la mejora de la formacién y del aprendizaje
RA-H8 Vincular la evaluacion de impacto a la mejora de la planificacion formativa

Codigo Competencias
Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-COT principio de accesibilidad universal y disefo para todas las personas y la proteccién
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de valores
democraticos.
Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestion de los
recursos humanos
RA-CO4  Ajustarse a la dimension deontoldgica propia de todo profesional de recursos humanos.
Asumir la necesidad del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacién de

RA-CO2

RA-CO5 o
la propia practica.

RA-CO6 D.esarrollar la capacidad .de_ aplicar los c_onocimiento; a la practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.

RA-CO7 Seleccionar, analizar y sintetizar la informacién relacionada con la gestion de recursos

humanos
RA-CO8  Trabajar en equipo, coordinar actuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,
incluyendo equipos interdisciplinares.
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4. Contenidos:

Asignatura 3: Planificacion y gestion de la formacion

Forraci | i acional
- e olanificacid

e La planificacién de la formacion en el marco de la formacion permanente y la
cultura organizacional fas-intervencionesformativas

¢ Niveles de planificacion de las intervenciones formativas.

e Diseno de Proyectos de intervencion.

e (Caracteristicas de formalizacion en la elaboracién y presentacion de
planificaciones.

e Diseno y gestion de planificaciones formativas.

- Frencion.
. ! y |||'ﬁ ones £ :

Asignatura 4: Analisis de necesidades formativas
e Analisis de necesidades formativas
e Aspectos metodoldgicos en analisis de necesidades formativas.
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e Diagnostico de necesidades formativas

5. Observaciones:

No procede

.
.
Cempetenecias-transversales:
. ,
A

7. Actividades formativas
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Horas de
Actividad formativa presencialida
d estudiante*

Codig Hora

Actividades formativas presenciales
AF1 Clases tedricas 12 12

AF2  Clasesy actividades practicas
Presentacion de informes y

AF3 actividades evaluativas

AF4  Tutorias 2 2
AF5  Seminarios y talleres 12 12
AF6 Evaluacién 4 4
AF7 Tutorias de Trabajo Final de

master (TFM)
AF8 | Presentacion y defensa del TFM
AF9  Tutorias de practicas externas
AF10  Estancia en el centro de practicas

Actividades formativas no presenciales
AF11  Trabajo auténomo individual 48 0
AF12  Estudioy trabajo en grupo 47 0

AF13  Elaboracion informes y trabajos
AF14  Elaboraciéon del TFM
Realizacion de la memoria final

AFTS de practicas
Total
N° de ECTS de este médulo/materia x 25 125h 30
horas
[t Denominacién [Heras|[Presenciatidad %]
[t |[ctasestesricas 320 |jze-6 |
[10]Estudioy trabajo-en grupo pe-0 300 |
[14] Preparacion de practicas [e-0_|ze-e |
[4 |[Futorias e |7e-6 |
[6 |[Etaboraciéninformesy trabajos  |[76:0 300 |
[7 |[seminatiosy talteres [rzo o0 |
[8 |[clases practicas ke |7e-6 |
|8 [[Evaluacion [e-6 o0 |

8. Metodologias docentes

Codigo Metodologias docentes
MD1 Clases tedricas/método expositivo

Horas de
trabajo
autonomo

o

48
47

95

12

% de
presenciali
dad del
estudiante

100%

100%
100%
100%

0%
0%

24%

Marcar
X
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MD2 Actividades practicas X
MD3 Revision material escrito y/o audiovisual, analisis referencias X
bibliograficas
MD4 Elaboracion informes y trabajos X
MD5 Aprendizaje orientado a proyectos X
MD6 Presentacion informes y trabajos X
9. Sistemas de evaluacion
Ponderacion Ponderacion
Sistema de evaluacion minima maxima
(10% o mas) (50% o menos)
SE1 Pruebas objetivas-test --
SE2 Pruebas de respuesta breve
SE3 Pruebas de respuesta larga (desarrollo)
SE4 Pruebas orales -
SE5 Trabajos y proyectos 50 50
SE6 Informes / memorias de practicas 20 20
SE7 Pruebas de ejecucién de tareas reales o simuladas 20 20

Sistemas de autoevaluacion y coevaluacion (oral,

escrita, individual, en grupo, ...

SE9 Presentacién de trabajos e informes 30 40
SET0 Técnicas de observacion (registros, listas de 20 20
control, etc.)

Comentarios criticos de articulos y documentos
visuales

SE12 Presentacién y defensa publica del TFM

SE13 Memoria de practicas externas

SE8

SEN 20 20

id e Minima Maxima
2 Trabajeso-proyectoes 86 86
3 Infermes-e-memorias-de-practicas 06 06
4 iy Ij | | } ¢ 00 00
5 Sistemas-deautoevaluacibn{orales-e-eseritas) 086 06
6 Escalas-de-actitudes 06 00
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Pond . s Pond ‘s

id - Minima Maxima

7 I | ’ ene 8-6

10. Resumen de las asignaturas que componen el modulo/materia

N . Créditos Lenguas en las que Ubicacion
Denominacion Caracter ECTS se imparte temporal Esp.

Planificacion y gestién de OB 25 Castellano o catalan, 1
la formacion ’ inglés
Analisis de necesidades OB 25 Castellano o catalan, 1
formativas ’ nglés
£ g opR 5 et 2 e
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1. Denominacion del modulo o materia:
Maddulo 3: Metodologia de investigacion e intervencion en las organizaciones

2. Datos basicos del modulo o materia

Caracter: Obligatorio

Créditos ECTS: 15 ECTS

Unidad temporal y distribucion de créditos segun unidad Primer semestre: 15 ECTS
temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano o catalan e-inglés

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos
Comprender los fundamentos matematico-estadisticos de algunas de las principales
RA-C8 técnicas estadisticas descriptivas, de la mineria de datos, y de las técnicas

psicométricas de validacién de constructo

Cadigo Habilidades
Aplicar correctamente los diferentes modelos estadisticos, interpretar adecuadamente
RA-H9 los resultados obtenidos, y seleccionar aquellos mas relevantes para su uso y difusion
cientifica
Codigo Competencias

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el

RA-COT principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccién
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.

Desarrollar la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.

RA-CO6
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4. Contenidos:
Asignatura 5: Usos y abusos de la estadistica

La estadistica permite obtener resumenes interpretables del comportamiento de
variables a nivel univariante, asi como evaluar la asociacién de distintas variables a nivel
multivariante. Por ello, la estadistica es una potente herramienta que posibilita modelar
la realidad bajo estudio, con fines explicativos y/o predictivos. Sin embargo, resulta
fundamental conocer las amenazas que pueden distorsionar los datos estadisticos, y
conducir a interpretaciones erroneas. Esta asignatura trabaja las técnicas estadisticas
necesarias para analizar la relacion entre dos variables. Ademas, pretende analizar los
peligros de la ignorancia estadistica, focalizando sobre los problemas de medicion, la
importancia de las muestras, el engano mediante graficos, la significacion estadistica
con efecto irrelevante, las comparaciones indebidas, o la importante distincion entre
casualidad y causalidad.

Asignatura 6: Introduccion a la mineria de datos: Extraccion de informacion oculta
en los datos

La gestion de datos masivos (Big Data) se ha convertido en una herramienta muy
relevante para la gestion educativa y de los recursos humanos. Esta asignatura trata de
definir el concepto y la aplicabilidad de la Mineria de Datos (Data Mining) en el marco
del proceso KDD (Knowledge Discovery in Databases), y describe sus etapas y técnicas
fundamentales, tanto para modelado descriptivo (p.e., clustering, reglas de asociacion)
como predictivo (p.e., redes neuronales artificiales, arboles de decision, Naive Bayes, K-
nearest neighbour).
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Asignatura 7: Técnicas psicométricas de validacion de constructo

El uso de constructos tanto en el campo educativo como en el de los Recursos Humanos
implica conocer los instrumentos que pretenden operacionalizar su medida y los
procedimientos que contribuyen a evaluar su calidad, sobre todo en lo que respecta a
la validez, es decir, al grado en que el instrumento mide lo que pretende medir. Esta
asignatura presenta los fundamentos teoricos de la medicion mediante tests y algunas
de las técnicas basicas de reduccion de la dimensionalidad para la obtencion de
evidencias de validez de constructo, sobre todo en lo relativo a la estructura latente que
conforman los items de una herramienta psicométrica y su red nomoldgica.
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5. Observaciones:

No procede

7. Actividades formativas

Actividad Horas de Horas de % de
Cadigo . Horas presencialidad del trabajo presencialidad del
formativa R . o
estudiante* auténomo estudiante
Actividades formativas presenciales
AF1 Clases tedricas 44 44 0 70%
Clases y
AF2 actividades 38 38 0 70%
practicas
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Presentacion de

120

informes y
AF3 actividades
evaluativas
AF4 Tutorias
AFS Seminarios y
talleres
AF6 Evaluacion 8 8 0 100%
Tutorias de Trabajo
AF7 Final de master
(TFM)
Presentacion y
AF8 defensa del TFM
AF9 Tu:(or_las de
practicas externas
AF10 Estancia en e:I '
centro de practicas
Actividades formativas no presenciales
afn  Estudioy trabajo 140 0 140 0%
autonomo
AF1p  Estudioytrabajo 100 0 100 0%
en grupo
ap3  Haboracion 45 0 45 0%
informes y trabajos
Elaboracion del
AF14 TEM
Realizacion de la
AF15 memoria final de
practicas
Total
N° de ECTS de este 375h 90 285 24%
modulo/materia x 25 horas
] Denominacion |Horas| Presencialidad %)
o 20 Jroo |
[16]Estudioy trabaje-engrupo [45-6 |30-0 |
[16]Preparacién-detinforme [120:6 |30-0 |

8. Metodologias docentes

Coadigo Metodologias docentes Marcar
MD1 Clases tedricas/método expositivo X
MD2 Actividades practicas X
MD3 Revision material escrito y/o audiovisual, analisis referencias bibliograficas X
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MD4 Elaboracion informes y trabajos X
MD5 Aprendizaje orientado a proyectos X
MDé Presentacion informes y trabajos X

et £ .,

1 ¢ L

9. Sistemas de evaluacion

Ponderacion Ponderacion
Sistema de evaluacion minima maxima
(10% o mas) (50% o menos)
SE1 Pruebas objetivas-test 45 45
SE2 Pruebas de respuesta breve 15 30
SE3 Pruebas de respuesta larga (desarrollo) - -
SE4 Pruebas orales - -
SE5 Trabajos y proyectos 40 45
SE6 Informes / memorias de practicas - -
SE7 Pruebas de ejecucién de tareas reales o simuladas
SES Sistemas de autoevaluacion y coevaluacion (oral,
escrita, individual, en grupo, ...)
SE9 Presentacién de trabajos e informes -
SE10 | Técnicas de observacion (registros) 10 10
SETT Comentarios criticos de articulos y documentos
visuales
SE12 | Presentacion y defensa puablica del TFM
SE13  Memoria de practicas externas
Deneminacion

2 [Trabajos o proyectos le-6 le-6 |
Preel ool o d I

4 |simuladas{reselucibn-deproblemasede 0-0 0-0
€asos)
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Hd Denoeminacién Mini Maxi
5_ itas, E 00 00
7 e (reg 00 00

10. Resumen de las asignaturas que componen el médulo/materia

N . Créditos Lenguas en las Ubicacion
Denominacion Caracter o
ECTS que se imparte temporal
. llan
Usos y abusos de la estadistica OB 5 Castle ano o 1
catalan, inglés
Introduccidn a la mineria de datos. Castellano o
Extraccion de informacion oculta en OB 5 catalan, inglés 1
los datos
Técnicas psicométricas de validacion Castellano o
OB 5 PR 1
de constructo catalan, inglés
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1. Denominacion del modulo o materia:
Modulo 4: Planificacion-y Direccion y gestion de equipos de trabajo

2. Datos basicos del moédulo o materia

Caracter: Optativo

Créditos ECTS: 10 ECTS

Unidad temporal y distribucion de créditos segun unidad Segundo semestre: 10 ECTS

temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano o catalan e-inglés

Especialidades: D|rec§:|on y gestion de equipos de
trabajo

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos
Conocer los conceptos clave y principales modelos teoricos relacionados con la

RA-C1 - g -
planificacién y gestion de recursos humanos.
RA-CS Identificar los diferentes contextos de intervencion psicosocial y educativa en la gestion
de los recursos humanos
RA-C6 Conoce.r los conceptos' clave:*, Ias.metodolo'gl'as, técniFas de intervgncién y de
evaluacion en la creacion, direccion y gestién de equipos de trabajo
Cadigo Habilidades
RA-H4 Aplicar conceptos clave, metodologias, técnicas de intervencién y evaluacién en la
direccion y gestion de equipos de trabajo
RA-H6 Diseﬁar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos
Codigo Competencias

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-COT principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccién
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.
Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestion de los

RA-CO2
recursos humanos

RA-CO3 Actuar c.ie manera crl'ti.ca y responsaple, sapigndq valorar la propia actuacién personal
y conociendo las propias competencias y limitaciones

RA-CO4 Ajustarse a la dimensidn deontoldgica propia de todo profesional de recursos
humanos.

RA-COS Asumir la pece§id§d del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacion
de la propia practica.

RA-CO6 D'esarrollar la capacidad Qe gplicar los copocimientos a Ia' practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.

RA-CO7 Seleccionar, analizar y sintetizar la informacion relacionada con la gestion de recursos

humanos
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Trabajar en equipo, coordinar actuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,
incluyendo equipos interdisciplinares.

Adquirir habitos de trabajo y actitudes de colaboracion, respeto y rigor intelectual, que
capaciten en el abordaje conjunto de actuaciones con otros profesionales

RA-CO8

RA-CO9

4. Contenidos:

Asignatura 8: Procesos, estrategias y técnicas implicadas en la eficacia el
rendimiento de los equipos de trabajo

1. El rendimiento de los equipos. Concepto, modelos y medida de la eficacia grupal. El
bienestar laboral sostenible.

2. Procesos implicados en la eficacia de los equipos de trabajo.

3. Procesos, estrategias y técnicas de diagnostico para la mejora de la eficacia de los
equipos de trabajo.

4. Procesos, estrategias y técnicas de intervencion para la mejora de la eficacia de los
equipos de trabajo.

Asignatura 9: Intervencion en los equipos. Conflicto y negociacion

1. Definicion del conflicto. Tipos y fuentes. Consecuencias del conflicto.
2. Enfoques teoricos sobre conflicto intergrupo. Justicia y reparto de recursos. La
identidad social.

124
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3. La evolucion y desarrollo del conflicto. De mal en peor.
4. Estilos de afrontamiento del conflicto. Estilos de comportamiento y habilidades.

6. Estrategias de solucion de conflictos. Negociacién y Mediacion.
5. Observaciones:

Resultados de aprendizaje especificos de la Especialidad en Direccion y gestion de
equipos de trabajo.

Codigo Conocimientos

RA-CTT Comprender los conceptos clave y modelos explicativos del funcionamiento de los
equipos de trabajo en las organizaciones

RA-C12 Comprender técqicas, estrategias y procesos de intervencion para la mejora de los
equipos de trabajo

RA-CT3 Comprender estrategias para la prevencién y gestion del conflicto en los equipos de
trabajo

Codigo Habilidades

RA-H14 Desarrollar la capacidad de identificar y diagnosticar problemas o aspectos de mejora
en los equipos de trabajo

RA-H15 Disenar y evaluar intervenciones para mejorar el funcionamiento de los equipos de

trabajo
RA-H16 Aplicar estrategias para la prevencion y gestion del conflicto en los equipos de trabajo
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7. Actividades formativas

Codigo Actividad formativa

Hora

Horas de
presencialida
d estudiante*

Actividades formativas presenciales

AF1 Clases tedricas

AF2 Clases y actividades practicas
Presentacion de informes y

AF3 o .
actividades evaluativas

AF4 Tutorias

AF5 Seminarios y talleres

AF6 Evaluacion

AF7 Tutorias de Trabajo Final de
master (TFM)

AF8 Presentacion y defensa del TFM

AF9 Tutorias de practicas externas
AF10 EsFan'ua en el centro de
practicas

Actividades formativas no presenciales

AF T Trabajo auténomo individual

AF 12 Estudio y trabajo en grupo

AF 13 Elaboracion informes y trabajos

AF14 Elaboracion del TFM
Realizacion de la memoria final

AFTS de practicas
Total

N° de ECTS de este médulo/materia x 25
horas

26
24

8
2

70
60
60

250h

26
24

8
2

0
0
0

60

Horas de
trabajo
autonomo

O O O o

70
60
60

190

% de
presenciali
dad del
estudiante

100%
100%

100%
100%

0%
0%
0%

24%
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Peneminacion Heoras o
[t |[Clasestedricas lso0 |7e-0 |
2 |[Actividades-practicas l4s0 Jro-0 |
4 [Frurories 5o Jroo |

Tevisidamrsterinlelbse sndlisis retarensias 100-0
[6 |[Etaberacioninformesy trabajes 50 [30-0 |
8. Metodologias docentes

Codigo Metodologias docentes Marcar

MD1 Clases tedricas/método expositivo X

MD2 Actividades practicas X

MD3 Revisién material escrito y/o audiovisual, analisis referencias bibliograficas X

MD4 Elaboracion informes y trabajos X

MD5 Aprendizaje orientado a proyectos X

MDé Presentacion informes y trabajos X

9. Sistemas de evaluacion

SE1

SE2
SE3
SE4
SE5
SE6
SE7

SE8
SE9

Sistema de evaluacion

Pruebas objetivas-test

Pruebas de respuesta breve

Pruebas de respuesta larga (desarrollo)

Pruebas orales

Trabajos y proyectos

Informes / memorias de practicas

Pruebas de ejecucién de tareas reales o simuladas
Sistemas de autoevaluacion y coevaluacion (oral,
escrita, individual, en grupo...)

Presentacion de trabajos e informes

Ponderacion Ponderacion
minima maxima
(10% o mas) (50% o menos)
10 10
25 25
30 50
32 32
8 15
20 20
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Técnicas de observacién (registros, listas de

SE10
control, etc.)
SETT C.omentarlos criticos de articulos y documentos 10 10
visuales
SE12 Presentacién y defensa publica del TFM
SE13 Memoria de practicas externas
Minima Maxima
[ |[Prucbas {objetivas, practicas orales—) 00 |o-6 |

2 [Frabajoso-preyectos -0 -0 |

Pruebas-de-ejecucion-de-tareasrealeso
4 |simuladas{reselucién-deproblemasede 0-0 0-0
:eases-)
6 [Escatas deactitudes le-o lo-o |
7 icipacionli | ( gl } 00 00
4 )

8 [lcarpeta-deaprendizaje leo le-0 |

10. Resumen de las asignaturas que componen el modulo/materia

Lenguas en las

Y . Créditos Ubicacion
Denominacion Caracter que se Esp.
ECTS . temporal
imparte
Procgsos, estrategias y técnicas Castellano o
implicadas en el-rendimiento la op 5 catalan einste 2 1
eficacia de los equipos de trabajo &
Intervencion en los equipos. op 5 Castellano o ) 1
Conflicto y negociacion. catalan e-inglés
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1. Denominacion del modulo o materia:
Modulo 5: Formacion de formadores

2. Datos basicos del moédulo o materia

Caracter: Optativo

Créditos ECTS: 5 ECTS

Unidad temporal y distribucion de créditos segun unidad Segundo semestre: 5 ECTS
temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano o catalan e-inglés

Direccion de centros educativos.

Especialidades: Formacion de formadores

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos
Conocer los conceptos clave y principales modelos teoricos relacionados con la

RA-C1 - g -
planificacion y gestion de recursos humanos.
RA-C7 Conocer los conceptos clave, las metpdologias, técnicas de intervencion y de
evaluacion en el campo de la formacion de formadores.
Codigo Habilidades
RA-H4 A.pIica.r,conceptgls clave, rn.etodologias,.técnicas de intervencion y evaluacion en la
direccion y gestion de equipos de trabajo
RA-H5 ApIicar'clonceptos clave, metodologias, técnicas de intervencién y de evaluacién en la
formacion de formadores.
RA-H7 Utilizar los anélisis.de necesidades y la evaluacion como elemento regulador y
promotor de la mejora de la formacién y del aprendizaje
Cadigo Competencias

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-CO1 principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccion
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.
Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestion de los

RA-CO2
recursos humanos

RA-CO3 Actuar c.le manera crl’ti'ca y responsaple, sapigndq valorar la propia actuacién personal
y conociendo las propias competencias y limitaciones

RA-CO4 Ajustarse a la dimensidn deontolodgica propia de todo profesional de recursos
humanos.

RA-COS Asumir la pecesidgd del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacion
de la propia practica.

RA-CO6 D.esarrollar la capacidad Qe ;plicar los cqnocimientos a Ia. practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.

RA-CO7 Seleccionar, analizar y sintetizar la informacion relacionada con la gestion de recursos
humanos

RA-CO8 Trabajar en equipo, coordinar actuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,

incluyendo equipos interdisciplinares.
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Adquirir habitos de trabajo y actitudes de colaboracion, respeto y rigor intelectual, que
capaciten en el abordaje conjunto de actuaciones con otros profesionales

RA-CO9

4. Contenidos:
Asignatura 10: Perfil, competencias y funciones en la formacion de formadores

e Laformacion de formadores y contextos de intervencion

e Propuestas organizativas y estructurales en los programas de formacion de
formadores

Asignatura 11: El oficio de la formacion de formadores
e Recursos y técnicas de formacion de formadores
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e La gestion de la formacién de formadores en el marco de los planes de
formacion continua de las organizaciones

5. Observaciones:

Resultados de aprendizaje de la Especialidad en Direccion de centros educativos.
Formacion de formadores

Cadigo Conocimientos

RA-CO Comprender los distintos contextos de intervencion, funciones y competencias
profesionales en la formacién de formadores

Codigo Habilidades

RA-HTT Gestionar la formacion de formadores en el marco de la organizacion

RA-H12 ApIica.r ac.cliones formativas de acuerdo con las necesidades individuales y de la
organizacion

RA-HT3 Gestionar los procesos comunicativos en los procesos formativos y en los centros

educativos.
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7. Actividades formativas

Hora Horas de

Codigo Actividad formativa presencialida
d estudiante*

S

Actividades formativas presenciales

AF1 Clases teoricas 12 12
AF2 Clases y actividades practicas

Presentacion de informes y
AF3 - )

actividades evaluativas
AF 4 Tutorias 2 2
AF 5 Seminarios y talleres 12 12
AF 6 Evaluacién 4 4

Tutorias de Trabajo Final de
master (TFM)
AF8 Presentacion y defensa del TFM

AF7

AF9 Tutorias de practicas externas
AF10 EsFan.cia en el centro de
practicas
Actividades formativas no presenciales
AF 11 Trabajo auténomo individual 48 0
AF 12 Estudio y trabajo en grupo 47 0

AF13 Elaboracion informes y trabajos
AF14 Elaboracion del TFM
Realizacion de la memoria final

AFTS de practicas
Total

N° de ECTS de este médulo/materia x 25 125h 30
horas

Horas de
trabajo
autonomo

o

48
47

95

% de
presenciali
dad del
estudiante

100%

100%
100%
100%

0%
0%

24%

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 133

de les Illes Balears

1 |Ictasestesricas 2o Jro0

l
[4 [Frutorias o Jree }
|

7 [[serminariosytatteres 2o [7o0
|5 |[Evatuacién l40 |ro0

8. Metodologias docentes

Codigo Metodologias docentes Marcar
MD1 Clases tedricas/método expositivo X

MD2 Actividades practicas X
Revision material escrito y/o audiovisual, analisis referencias

MD3 S X
bibliograficas

MD4 Elaboracion informes y trabajos X

MD5 Aprendizaje orientado a proyectos

MD6 Presentacién informes y trabajos X

9. Sistemas de evaluacion

Ponderacion Ponderacion
Sistema de evaluacion minima maxima

(10% o mas) (50% o menos)

SE1 Pruebas objetivas-test - -

SE2 Pruebas de respuesta breve

SE3 Pruebas de respuesta larga (desarrollo)

SE4 Pruebas orales - -

SE5 Trabajos y proyectos 50 50

SE6 Informes / memorias de practicas - -

SE7 Pruebas de ejecucion de tareas reales o simuladas

Sistemas de autoevaluacion y coevaluacion (oral,

escrita, individual, en grupo, ...)

SE9 Presentacién de trabajos e informes 35 35
SE10 Técnicas de observacion (registros, listas de 15 15
control, etc.)

SE8
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Comentarios criticos de articulos y documentos
visuales

SE12 Presentacién y defensa publica del TFM

SE13 Memoria de practicas externas

SEN

134

I A |

Denominacién Mini Maxi
[t |[Pruebas-{ebjetivas; practicas; orates=) le-0 lo-0 |
[2 [Frabajeso-proyectos le-0 o0 |
Procbasde clecucion d |
€ases)
itas) ( 0-0 0-0
|[Escalas-de-actitudes le0 lo-0

10. Resumen de las asignaturas que componen el modulo/materia

. . Créditos
Denominacion Caracter ECTS
Perfil, competencias y funciones
L, oP 2.5
en la formacion de formadores
El oficio de la formacion de op 25

formadores

Lenguas en las
que se imparte
Castellano o

catalan e-inglés

Castellano o

catalan einglés

Ubicacion
temporal

2

2

Esp.
2

2
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1. Denominacion del modulo o materia:
Mddulo 6: Direccion de equipos en el ambito educativo

2. Datos basicos del moédulo o materia

Caracter: Optativo

Créditos ECTS: 5 ECTS

Unidad temporal y distribucion de créditos segun unidad Segundo semestre: 5 ECTS
temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano o catalan e-inglés

Direccion de centros educativos.

Especialidades: Formacion de formadores

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos
Conocer los conceptos clave y principales modelos teoricos relacionados con la

RA-C1 - g -
planificacion y gestion de recursos humanos.

RA-C4 Comprer_1der los métodos~y técnicas para la gestion de personas en la organizacion
(evaluacién del desempeno, desarrollo de carrera, y salida).

RA-CS Identificar los diferentes contextos de intervencion psicosocial y educativa en la gestion
de los recursos humanos

RA-C6 Conoce.rllos concepto§ ’clavg, Ias'rlmwetodolo.gl'as, técniFas de intervgncic')n y de
evaluacion en la creacion, direccion y gestion de equipos de trabajo

Codigo Habilidades

RA-H4 Aplica.r,concept.ols clave, rn.etodologias,.técnicas de intervencion y evaluacion en la
direccion y gestion de equipos de trabajo

RA-H6 Diseﬁar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos

RA-H7 Utilizar los anélisis.de necesidades y la evaluacion como elemento regulador y
promotor de la mejora de la formacién y del aprendizaje

Cadigo Competencias

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-CO1 principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccion
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.
Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestion de los

RA-CO2
recursos humanos

RA-CO3 Actuar c.le manera crl’ti'ca y responsaple, sapigndq valorar la propia actuacién personal
y conociendo las propias competencias y limitaciones

RA-CO4 Ajustarse a la dimensidn deontologica propia de todo profesional de recursos
humanos.

RA-COS Asumir la pece§id§ad del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacion
de la propia practica.

RA-CO6 Desarrollar la capacidad de aplicar los conocimientos a la practica y de adaptarse a

situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.
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Seleccionar, analizar y sintetizar la informacion relacionada con la gestion de recursos
humanos

RA-CO8 Trabajar en equ.ipo, .coordi.na.r aFtuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,
incluyendo equipos interdisciplinares.

Adquirir habitos de trabajo y actitudes de colaboracion, respeto y rigor intelectual, que
capaciten en el abordaje conjunto de actuaciones con otros profesionales

RA-CO7

RA-CO9

4. Contenidos:

AS|gnatu ra 12: Direccion de centros educativos FunciénDirectiva{Director)

Funcién directiva y liderazgo

e Estiles Modelos de direccién y de liderazgo: de las tipologias clasicas a la
perspectiva distribuida y pedagogica situacional.
e Funcion directiva en contextos organizacionales escolares y no escolares
| . I :
e Funcion directiva escolar y Sistema Educativo

e Funcion directiva como elemento de transformacion: los nuevos escenarios
educativos

e Direccion de procesos de innovacién y de transformacion educativa sostenibles
e Formacion y direccion de equipos de trabajo

Asignatura 13: Organizacion pedagogica de centros educativos FunciénPedagégica

e Funcion directiva como elemento de transformacion: los nuevos escenarios
educativos

e Direccion de procesos de innovacion y de transformacion educativa sostenibles
e Formacion y direccidn de equipos de trabajo
e Elaboracion del Plan Docente y-del-Herario-academiee.

e Coordinacion académica (entre etapas educativas, ciclos, tutores,
departamentos)

e Coordinacion de la Evaluacion, del Plan de Accion Tutorial y del Plan de
Formacion del Profesorado.

e Funcion directiva como elemento de transformacion: los nuevos escenarios
educativos

e Direccion de procesos de innovacién y de transformacion educativa sostenibles
e Formacion y direccion de equipos de trabajo
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5. Observaciones:

Resultados de aprendizaje de la Especialidad en Direccion de centros educativos.
Formacion de formadores

Codigo Conocimientos

RA-C9 Comprender los distintos contextos de intervencion, funciones y competencias
profesionales en la formacién de formadores

RA-C10 Comprender y desarrollar la interrelacion de funciones del equipo directivo y de los
demas o6rganos de gobierno y de coordinacion pedagogica

Codigo Habilidades

RA-H10 Capacidad para ejercer liderazgo pedagogico en el marco de los equipos directivos,
mediante las distintas figuras establecidas en la normativa vigente

RA-H11 Gestionar la formacion de formadores en el marco de la organizacién

RA-H12 Aplicar acciones formativas de acuerdo con las necesidades individuales y de la
organizacion

RA-H13 Gestionar los procesos comunicativos en los procesos formativos y en los centros
educativos.
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7. Actividades formativas

Codi Hora Horas de Horas de
g Actividad formativa presencialida trabajo
o . P
d estudiante* autonomo
Actividades formativas presenciales
AF1 Clases teodricas 6 6 0
AF2  Clasesy actividades practicas 14 14 0
Presentacién de informes y
AF3 o .
actividades evaluativas
AF4 Tutorias 2 2 0
AF5 Seminarios y talleres 7 7 0
AF6 Evaluacion 1 1 0
AF7 Tutorias de Trabajo Final de
master (TFM)
AF8 Presentacion y defensa del TFM
AF9 Tutorias de practicas externas
AF10 | Estancia en el centro de practicas
Actividades formativas no presenciales
AF 11 Trabajo auténomo individual 50 0 50
AF 12 Estudio y trabajo en grupo 45 0 45
AF13  Elaboracién informes y trabajos
AF14  Elaboracion del TFM
AFTS Reallz,ac!on de la memoria final
de practicas
Total
N° de ECTS de este médulo/materia x 25 125h 30 95
horas
- - - . 1e o
id|  Denominacién __|Heras|Presenciatidad %|
.
b_|[ctases tesricas |80 _J7e-0

11 [[Estudio y trabaje-auténome|51:0 [30:0

7 [[seminariosy tatteres ko6 [o0

|
l
[4 [Frutorias [EX= EZ2X2) }
|

8 |[ctasespracticas oo o0

8. Metodologias docentes

Codigo
MD1
MD2

Metodologias docentes
Clases tedricas/método expositivo
Actividades practicas

138

% de
presenciali
dad del
estudiante

100%
100%

100%

100%
100%

0%
0%

24%

Marcar
X
X
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MD3

MD4
MD5
MD6

Revisién material escrito y/o audiovisual, analisis referencias
bibliograficas

Elaboracion informes y trabajos

Aprendizaje orientado a proyectos

Presentacion informes y trabajos

9. Sistemas de evaluacion

Ponderacion
Sistema de evaluacion minima

(10% o mas)

SE1 Pruebas objetivas-test

SE2 Pruebas de respuesta breve

SE3 Pruebas de respuesta larga (desarrollo)

SE4 Pruebas orales 20

SE5 Trabajos y proyectos 50

SE6 Informes / memorias de practicas 30

SE7 Pruebas de ejecucién de tareas reales o simuladas

Sistemas de autoevaluacion y coevaluacion (oral,

SE8 escrita, individual, en grupo, ...

SE9 Presentacién de trabajos e informes 35

SET0 Técnicas de observacion (registros, listas de 15
control, etc.)

SETT Comentarios criticos de articulos y documentos 50

visuales

SE12 Presentacién y defensa publica del TFM
SE13 Memoria de practicas externas

139

Ponderacion
maxima
(50% o menos)

10. Resumen de las asignaturas que componen el modulo/materia

Créditos Lenguas en las

Denominacion Caracter ECTS I e T
Direccion de centros educativos op 25 Castellano o
Fopeidadiesten ’ catalan edinglés
Organizacion pedagogica de
centros educativos Funeidn oP 2.5 caCtgls;tra]llapo O,

. einglés

20

50
30
35
15
50
Ubicacion
temporal
2
2

Esp.

1
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1. Denominacion del modulo o materia:
Modulo 7: Asignaturas optativas
2. Datos basicos del moédulo o materia

Caracter: Optativo
Créditos ECTS: 13 ECTS
Unidad temporal y distribucion de créditos segun
unidad temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano y catalan

Segundo semestre: 13 ECTS

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos
RA-CT Congcer I9§ concep.tlos clave y principales modelos tedricos relacionados con la
planificacién y gestion de recursos humanos.
RA-C3 Comp.renc.h’er los métodgs y técnicas. para la incorporacién .de las personas a la
organizacion (reclutamiento, seleccion de personal y acogida).
RA-C4 Comprer'uljer los métodos~y técnicas para la gestion de personas en la organizacion
(evaluacién del desempeno, desarrollo de carrera, y salida).
RA-CS Identificar los diferentes contextos de intervencion psicosocial y educativa en la gestion
de los recursos humanos
Codigo Habilidades
RA-H2 Disenar programas de reclutamiento, seleccion y socializacion.
RA-H4 A.plica.r conceptos clave, metodologias,.técnicas de intervencién y evaluacion en la
direccion y gestion de equipos de trabajo
RA-H6 Diseﬁar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos
Cadigo Competencias

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-COT principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccién
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.
Actuar de manera critica y responsable, sabiendo valorar la propia actuacién personal
y conociendo las propias competencias y limitaciones
Trabajar en equipo, coordinar actuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,
incluyendo equipos interdisciplinares.

RA-CO3
RA-CO8
4. Contenidos:
Asignatura 14: Género, trabajo y formacion

e Trabajo y condiciones de vida: una mirada no androcéntrica.
e Analisis de la insercion laboral desde una perspectiva de género
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La segregacion horizontal y vertical en el ambito laboral.
La formacion continua en las organizaciones con enfoque de género
La aplicacién del principio de igualdad de género en las organizaciones

Asignatura 15: Habilidades sociales y competencias emocionales: programas de
intervencion

Concepto de habilidad social y sus componentes conductuales, cognitivos,
situacionales y fisiologicos.

Modelos explicativos y etologia de los déficits en habilidades sociales y su
intervencion

Las técnicas de evaluacion.

Entrenamiento en habilidades sociales (EHS) y sus aplicaciones (ambito
organizacional, psicoeducativo, profesionales de la salud). Practica de EHS. Los
peligros y criticas.

Dimension Fisioldgica. Avances, técnicas de medicion, aplicacién clinica y
hallazgos en investigacion.

Habilidades sociales, comunicativas y emocionales especificas.

Asignatura 16: Aspectos legales y de contratacion

Introduccion al Derecho Laboral (fuentes del derecho, principios y Estatuto de
Trabajadores)

Contratacion, cotizacion y afiliacion. Recibo de ndmina.
Convenios colectivos

Politica de retribucion, permisos y jornadas

Flexibilidad interna y externa

Otros aspectos legales (LOPD, Plan de igualdad, PRL, etc).

Asignatura 17: Gestion de Recursos Humanos: tendencias actuales

Cada ano esta asignatura abordara en formato de seminario temas de interés en el
ambito de la Gestion de Recursos Humanos que permitan mostrar las tendencias
actuales mediante la participacion de personas académicas y/o expertas del mundo
profesional con objeto de profundizar y complementar las diferentes asignaturas del

master.

5. Observaciones:

La asignatura Género, trabajo y formacion se comparte con el Master Universitario en
politicas de Igualdad y Prevencion de la Violencia de Género de la UIB, por lo tanto,
tiene resultados de aprendizaje propios.

Cadigo

Conocimientos

141
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Comprender los diferentes contextos de intervencién para la implementacion de
RA-C8 estrategias para la igualdad entre mujeres y hombres, acciones positivas y
transversalizacion de género

Cadigo Habilidades
RA-H1 Elaborar y presentar informes orales y escritos (comunicacion oral y escrita)
RA-H2 Aplicar conceptos clave relacionados con la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres y la prevencion de la violencia de género
Codigo Competencias
Respetar los derechos fundamentales, la promocion de la igualdad entre mujeres y
RA-COT hombres, el principio de accesibilidad universal para todas las personas y la proteccion

medioambiental, siempre de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.
RA-CO2 Analizar la realidad desde una perspectiva critica, incorporando el enfoque de género
RA-CO3 Desarrollar un compromi.so ético y social, mqstrando s.ensi'bilidad hacia Igs problgmas de
las personas y las comunidades y reconocimiento la diversidad y la multiculturalidad
Analizar los discursos y modelos politicos que determinan la exclusion, inclusién e
RA-CO5 institucionalizacion de las identidades diferenciales (género, clase, raza, etnia, identidad
sexual, etc.) en distintas sociedades
Identificar diferencias, problemas y necesidades relacionadas con la igualdad de
RA-CO7 oportunidades entre mujeres y hombres y la violencia de género en diversos contextos
de aplicacién

La asignatura Habilidades sociales y competencias emocionales: programas de
intervencion se comparte con el Master Universitario en Investigacion e Innovacién en
Salud de la UIB, por lo tanto, tiene resultados de aprendizaje propios:

e Comprender el concepto de habilidad social y sus componentes.

e Saber evaluar y seleccionar la teoria cientifica adecuada para conocer e
interrelacionar los diferentes modelos tedricos explicativos del campo objeto de
estudio: habilidades sociales y competencias emocionales con aplicacion
practica.

e Aplicar las técnicas de evaluacion de las habilidades sociales. Desarrollar nuevas
e innovadoras metodologia de trabajo para la evaluacion de las competencias
comunicativas y emocionales. Conocer los registros psicofisiologicos y su
aplicabilidad en el campo de la investigacion.

e Ser capaces de transmitir con altos niveles de competencia oral sus hallazgos e
integrar conocimientos ante la audiencia

e Disenar programas de intervencion especificos y generales orientados a la
adquisicion de habilidades sociales basicas, comunicativas y emocionales para
profesionales de la salud que establecen relacion de ayuda.

e Adaptacion de las estrategias comunicativas en situaciones complejas: manejo
de la queja y conflicto, situaciones de alteraciones en la comunicacion verbal,
discapacidad.

7. Actividades formativas
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Hora

Codigo Actividad formativa

Horas de Horas de
presencialida trabajo
d estudiante* autonomo

Actividades formativas presenciales

AF1 Clases tedricas 40
AF2 Clases y actividades practicas 8
Presentacion de informes y
AF3 o .
actividades evaluativas
AF4 Tutorias 15
AF5 Seminarios y talleres 20
AF6 Evaluacién 5
AF7 Tutorias de Trabajo Final de

master (TFM)
AF8 Presentacion y defensa del TFM

40 0
8 0
15 0
20 0
5 0

AF9 Tutorias de practicas externas
AF10 EsFan'aa en el centro de
practicas
Actividades formativas no presenciales
AF 11 Trabajo auténomo individual 185 0 185
AF12 Estudio y trabajo en grupo 4 0 4
AF 13 Elaboracion informes y trabajos 48 0 48
AF14 Elaboracion del TFM -
AFTS Reallzlac!on de la memoria final
de practicas
Total
N° de ECTS de este médulo/materia x 25 325 88 237
horas
8. Metodologias docentes
Codigo Metodologias docentes

MD1 Clases teoricas/método expositivo
MD2  Actividades practicas

MD3 Revision material escrito y/o audiovisual, analisis referencias bibliograficas

MD4  Elaboracién informes y trabajos
MD5  Aprendizaje orientado a proyectos
MD6 Presentacion informes y trabajos

9. Sistemas de evaluacion

Ponderacion
Sistema de evaluacion (médulo) minima
(10% o mas)
SET Pruebas objetivas-test 35
SE2 Pruebas de respuesta breve
SE3 Pruebas de respuesta larga (desarrollo) 45

143

% de
presenciali
dad del
estudiante

100%
100%

100%

100%

0%

0%

24%

Marcar

X X X X X

Ponderacion
maxima
(50% o menos)
50

45
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SE4 ECO)

SE5 Trabajos y proyectos

SE6 Informes / memorias de practicas

SE7 Pruebas de ejecucién de tareas reales o simuladas

SES Sistgma§ dg gutoevaluacién y coevaluacion (oral,
escrita, individual, en grupo, ...)

SE9 Presentacién de trabajos e informes

SET0 Técnicas de observacion (registros, listas de
control, etc.)

SETT Comentarios criticos de articulos y documentos

visuales

SE12 Presentacién y defensa publica del TFM

SET3 Memoria de practicas externas

Pruebas orales (técnica de observacion escala

10
35

30

10. Resumen de las asignaturas que componen el modulo/materia

Denominacion

Género, trabajo y formacion

Habilidades sociales y
competencias emocionales:
programas de intervencion
Aspectos legales y de
contratacion

Gestion de recursos humanos:

tendencias actuales

Caracter

Optativo

Optativo

Optativo

Optativo

Créditos
ECTS

2,5

2,5

Lenguas en las
que se imparte
Castellano o

catalan ednglés

Castellano o
catalan

Castellano o
catalan
Castellano o
catalan

10
50
50
Ubicacion
temporal
2
2
2
2

144
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1. Denominacion del modulo o materia:
Modulo 8: Practicas académicas externas

2. Datos basicos del moédulo o materia

Caracter: Practicas externas (PE)
Créditos ECTS: 8 ECTS

Unidad temporal y distribucion de créditos segun unidad Segundo semestre: 8 ECTS
temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano o catalan e-inglés

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo Conocimientos
Identificar los diferentes contextos de intervencion psicosocial y educativa en la gestion

RA-C5
de los recursos humanos
Codigo Habilidades
RA-H6 Disenar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos
Cadigo Competencias

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-CO1 principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccion
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.
Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestién de los

RA-CO2
recursos humanos

RA-CO3 Actuar c.le manera crl’ti'ca y responsaple, sapigndq valorar la propia actuacién personal
y conociendo las propias competencias y limitaciones

RA-CO4 Ajustarse a la dimensidn deontolodgica propia de todo profesional de recursos
humanos.

RA-COS Asumir la pecesidgd del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacion
de la propia practica.

RA-CO6 D.esarrollar la capacidad Qe ;plicar los cqnocimientos a Ia. practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.

RA-CO7 Seleccionar, analizar y sintetizar la informacion relacionada con la gestion de recursos
humanos

RA-CO8 Trabajar en equ‘ipo, .coordi.na.r aFtuaciones y colaborar eficazmente con otros/as,
incluyendo equipos interdisciplinares.

RA-CO9 Adquirir habitos de trabajo y actitudes de colaboracion, respeto y rigor intelectual, que

capaciten en el abordaje conjunto de actuaciones con otros profesionales
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®

4. Contenidos:

Asignatura 18. Practicas académicas externas
1. Conocimiento previo de la empresa / institucion en la que se realizaran las practicas.
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2. Realizacion de las actividades practicas fijadas en el convenio de colaboracion con la
empresa /institucion.

3. Organizacion de una sesion de tutorizacion con el/a tutor/a de la universidad.

4. Elaboracion de la memoria final, revisada por los tutores/as de la entidad y
académicos/as.

5. Observaciones:

En https://estudis.uib.es/es/estudis-de-master/Estudiar-a-la-UIB/Practiques-externes/

se detallan las caracteristicas y normativa que afectan a la realizacion de las Practicas
externas correspondientes a las titulaciones de master en la UIB.

) ) b ) b ) b )

. , 53,04, b5, b6, b7,b8
-

Competencias-especificas: Slellet el ek o7 20

EII7 E|27 Eg? EI |7 EE? EIE’ E;

7. Actividades formativas

Horas de Horas de % de
Codigo Actividad formativa Horas presencialidad trabajo presencialidad
del estudiante* auténomo del estudiante
Actividades formativas presenciales
AF1 Clases tedricas
AF2 Cla}se's y actividades
practicas
AF3 Presentaaon de
informes y
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actividades
evaluativas
AF4 Tutorias
AF5 Seminarios y talleres
AF6 Evaluacion
Tutorias de Trabajo
AF7 Final de master
(TFM)
Presentacion y

AF8 defensa del TFM
AF9 Tutorias practicas 5 5
externas
AF10 Est’an.aa en centro 180 180
practicas
Actividades formativas no presenciales
AFTI jl'ra.ba.uo autébnomo
individual
AF12 Estudio y trabajo en
grupo
AF13 EIabora!mon informes
y trabajos

AF14 Elaboracion del TFM
Realizacion de la

AF15 memoria final de 15 0
practicas
Total
8 ECTS de este 200h 185

maédulo/materia x 25 horas

id| Denominacion  |Horas|Presencialidad %)
2 |Actividades practicas  [180:0|70-0 |
[21|Redaccion-memoria finall15-0 [30:0 |
[4 [Frutorias |50 |7e0 |

8. Metodologias docentes

Codigo Metodologias docentes
MD1 Clases tedricas/método expositivo
MD2 Actividades practicas

MD3 Revisién material escrito y/o audiovisual, analisis referencias bibliograficas

MD4 Elaboracion informes y trabajos
MD5 Aprendizaje orientado a proyectos
MD6 Presentacion informes y trabajos

9. Sistemas de evaluacion

15

15

148

100%

100%

0%

92,5%

Marcar
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Sistema de evaluacion

Ponderacion
minima
(10% o mas)

149

Ponderacion
maxima
(50% o menos)

SE1 Pruebas objetivas-test
SE2 Pruebas de respuesta breve
SE3 Pruebas de respuesta larga (desarrollo)
SE4 Pruebas orales
SE5 Trabajos y proyectos -- --
SE6 Informe (tutor/a entidad de practicas) 85 85
Pruebas de ejecucién de tareas reales o
SE7 .
simuladas
Sistemas de autoevaluacion y coevaluacién
SE8 PO
(oral, escrita, individual, en grupo, ...)
SE9 Presentacion de trabajos e informes - -
SE10 Técnicas de observacion (tutor/a académico/a) 5 5
Comentarios criticos de articulos y
SEN :
documentos visuales
SE12 Presentacion y defensa publica del TFM - -
SE 13 Memoria de practicas externas 10 10
] Pond Iy Pond .
Minima Maxima
[+ |Pruebas tobjetivas, practicas orates—) 0.0 |o-6 |
3 [tnformes o memorias de practicas o-6 |o-6 |
Pruel ool ord |
4 |simuladas{reselucibn-deproblemase-de 0-0 0-0
—
c S+s~temas—ele—aﬁ-teeva4ﬂae+en—(—era+es—e oo oo
| |les€eritas)y
3 oo =
7 icipacidont | { gl } 00 00
10. Resumen de las asignaturas que componen el modulo/materia
Ao} . Créditos Lenguas en las que se Ubicacion
Denominacion Caracter ECTS imparte temporal Esp.
Practicas PE 3 Castellano o catalan e 2
externas inglés
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1. Denominacion del modulo o materia:
Modulo 9: Trabajo de fin de master

2. Datos basicos del moédulo o materia

Caracter: TFM

Créditos ECTS: 7 ECTS

Unidad temporal y distribucion de créditos segun unidad Segundo semestre: 7 ECTS
temporal:

Lenguas en las que se imparte: Castellano y catalan e-inglés

3. Resultados de aprendizaje:

Codigo -
g Conocimientos
nuevo
RA-CT Conocer los conceptos clave y principales modelos tedricos relacionados con la
planificacion y gestion de recursos humanos.
RA-CS Identificar los diferentes contextos de intervencion psicosocial y educativa en la gestion
de los recursos humanos
Codigo -
g Habilidades
nuevo
RA-H6 Disenar, implementar y evaluar programas, proyectos y recursos relacionados con la
gestion de recursos humanos
Codigo -
8 Competencias
nuevo

Comprender que cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto a los
derechos fundamentales, la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres, el
RA-COT principio de accesibilidad universal y disefio para todas las personas y la proteccién
medioambiental y de acuerdo con los valores propios de una cultura de paz y de
valores democraticos.
Analizar la realidad desde una perspectiva critica y responsable en la gestion de los

RA-CO2
recursos humanos

RA-CO3 Actuar c.ie manera crl'ti.ca y responsaple, sapigndq valorar la propia actuacién personal
y conociendo las propias competencias y limitaciones

RA-CO4 Ajustarse a la dimensién deontolodgica propia de todo profesional de recursos
humanos.

RA-COS Asumir la pece§id§d del desarrollo profesional continuo, mediante la autoevaluacion
de la propia practica.

RA-CO6 D.esarrollar la capacidad Qe gplicar los copocimientos a Ia. practica y de adaptarse a
situaciones y contextos distintos, transfiriendo aprendizajes.

RA.CO7 Seleccionar, analizar y sintetizar la informacion relacionada con la gestion de recursos
humanos

RA-CO9 Adquirir habitos de trabajo y actitudes de colaboracion, respeto y rigor intelectual, que

capaciten en el abordaje conjunto de actuaciones con otros profesionales
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4. Contenidos:

Trabajo de fin de master

1. Eleccion del tema y definicidon de objetivos viabilidad-del-trabaje.
2. Busqueda bibliografica.

3. Elaboracidon de un guion de trabajo. Autorizacion.

4. Elaboracion del guion definitivo.

5. Desarrollo del trabajo. Recogida de datos.

6. Elaboracién del informe final.

5. Observaciones:

El Acuerdo del Comité de Direccion del Centro de Estudios de Postgrado del dia 23 de
junio de 2020 por el cual se aprueba el Reglamento para la elaboracion y evaluacion de
los trabajos de fin de master universitario de la UIB establece las directrices para la
definicién, elaboracién, presentacion, defensa publica, evaluacion y gestion
administrativa de los TFM de los estudios oficiales de master de la UIB, incluido el
presente master, complementando la normativa general de la UIB sobre estos trabajos,
aprobada por el Acuerdo Normativo 9954/2011, de 23 de septiembre (FOU n°® 353. De
21 de octubre). En https://estudis.uib.es/es/estudis-de-master/Estudiar-a-la-
UIB/Treball-de-Fi-de-Master/ se detallan las caracteristicas y normativa que afectan a la
realizacion de TFM.

www.uib.cat
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- ias basi
generales:

7. Actividades formativas

Coadigo Actividad formativa Horas

cH

153

IE |7 |527 Ieg) IE I’ SE) IEE’ Ie; I |EE’
. ’
5
GOH‘I'PG%E'HEI-BS—ES-PQEIﬁGaST eh€e2€3, €4, €5€6,€4€8;

EII’ Elz’ Eg} EI |7 EE} EIE’ E;

Horas de
presencialidad
del estudiante*

Horas de
trabajo
autonomo

Actividades formativas presenciales

AF1 Clases tedricas
Clases y actividades

AF2 L
practicas
Presentacion de
informes y

AF3 actividades
evaluativas

AF4 Tutorias
AF5 Seminarios y talleres
AF6 Evaluacion

Tutorias de Trabajo
AF 7 Final de master 20
(TFM)
Presentacion y

20

Actividades formativas no presenciales

AF 8 defensa del TFM 2
AF9 Tutorias de practicas
externas
AF10 Estanlaa.en el centro
de practicas
AFTT 'Tra.bz?Jo autobnomo
individual
AF12 Estudio y trabajo en
grupo
AF13 EIabor;cmnmformes
y trabajos
Elaboracion del
AF14  Trabajo Fin de 153
Master

Realizacién de la
AF15 memoria final de
practicas
Total
7 ECTS de este médulo/materia = 175h
x 25 horas

22

153

153

% de
presencialidad
del estudiante

100%

100%

0%

12.6%

www.uib.cat
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| . Presencialidad
id BPenominacién Heras o
[7 |Presentacion-y defensa-informe final | |
Eleceia abilidadel 2 del Revisia o
18 | B J 15 bibliosrifi 425 |36-06
4 |Futerias 200 [0 |
8. Metodologias docentes
Codigo Metodologias docentes Marcar

MD1 Clases tedricas/método expositivo X

MD2 Actividades practicas X

MD3 Revision material escrito y/o audiovisual, analisis referencias bibliograficas X

MD4 Elaboracion informes y trabajos X

MD5 Aprendizaje orientado a proyectos X

MDé Presentacion informes y trabajos X

9. Sistemas de evaluacion

SE1

SE2
SE3
SE4

SE5

SE6
SE7

SE8
SE9

Sistema de evaluacion

Pruebas objetivas-test

Pruebas de respuesta breve

Pruebas de respuesta larga (desarrollo)

Pruebas orales

Trabajos y proyectos (Trabajo de fin de master:
contenido y aspectos formales)

Informes / memorias de practicas

Pruebas de ejecucion de tareas reales o simuladas
Sistemas de autoevaluacién y coevaluacién (oral,
escrita, individual, en grupo, ...)

Presentacién de trabajos e informes

Ponderacion
minima
(10% o mas)

40

Ponderacion
maxima
(50% o menos)

40

www.uib.cat
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SET0 Técnicas de observacion (evaluacién del 20 20
procedimiento por tutor/a)

SETT Comentarios criticos de articulos y documentos
visuales

SE12  Presentacion y defensa publica del TFM 40 40
SE13 | Memoria de practicas externas - -

oS I luacid
Minbms Wesdna

S; | lacion-{oral
0-0 0-0

Téent ol V= I
icinacionti | | } 0-0 0-0

5
7

10. Resumen de las asignaturas que componen el médulo/materia

Denominacion Caracter CI:S.:.tsos Lenguas en las que se imparte Ubicacion temporal
Trabajo de fin Castellano Segundo
de master OB 7ECTS o catalan e-inglés semestre

www.uib.cat
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4.2. Actividades y metodologias docentes

4.2.a. Actividades formativas

Coadigo

AF1
AF2
AF3
AF4
AF5
AF6
AF7
AF8
AF9
AF10

AFT1

AF12
AF13
AF14
AF15

FEFRELEEFOwRNRN » bmw#u%

Actividad formativa
Actividades presenciales

Clases tedricas

Clases y actividades practicas

Presentacion de informes y actividades evaluativas

Tutorias

Seminarios y talleres

Evaluacion

Tutorias de Trabajo Final de master (TFM)

Presentacion y defensa del TFM

Tutorias de practicas externas

Estancia en el centro de practicas
Actividades no presenciales

Trabajo auténomo individual

Estudio y trabajo en grupo

Elaboracion informes y trabajos

Elaboracion del TFM

Realizacion de la memoria final de practicas

Actividadf "

156
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4.2.b. Metodologias docentes

Codigo Metodologias docentes
MD1  Clases tedricas/método expositivo
MD2  Actividades practicas
Revisién material escrito y/o audiovisual, analisis referencias
MD3 g
bibliograficas
MD4  Elaboracion informes y trabajos
MD5  Aprendizaje orientado a proyectos
MD6  Presentacion informes y trabajos

4.3. Sistemas de evaluacion

Codigo Sistema de evaluacion
SE1 Pruebas objetivas-test
SE2  Pruebas de respuesta breve
SE3  Pruebas de respuesta larga (desarrollo)
SE4  Pruebas orales
SE5  Trabajos y proyectos
SE6  Informes / memorias de practicas
SE7  Pruebas de ejecucion de tareas reales o simuladas
SES Sistemas de autoevaluacion y coevaluacion (oral, escrita, individual, en
grupo, ...)
SE9  Presentacion de trabajos e informes

www.uib.cat
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SE10  Técnicas de observacion

SE1T  Comentarios criticos de articulos y documentos visuales
SE12  Presentacion y defensa publica del TFM

SE13  Memoria de practicas externas

4.4. Descripcion basica de las estructuras curriculares especificas

No procede.
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5.Personal académico y de apoyo a la docencia

5.1. Personal académico disponible

5.1.a. Descripcion de los perfiles basicos del profesorado propuesto

Profesora
do

Universid

ad

uiB

Departame
nto

Psicologia

Personal académico disponible

Categoria

cu

Vinculaci
on con la
universid
ad:
permanen
te / no
permanen
te

Permanent
e

Vinculaci
on con la
universid
ad: a
tiempo
completo
/ parcial

Completa

Ambito de
conocimient
o

Psicologia
Social

JEs
doctor/a?

Si, Doctora
en
Psicologia
(1989)

Experienci

a docente e

investigad
ora

Quinquenio
s: 6
Sexenios: 4

Adecuacion del profesorado

Lineas de
investigacion
| experiencia

profesional

Recursos
Humanos en el
sector
servicios.
Actitudes y
pensamiento
critico

Asignatura
que
imparte

Planificacié
ny Gestion
de los
Recursos
Humanos.

Porcentaje/créditos/h
oras de los que se
hace cargo en la
asignatura

6,6%, 0,33 ECTS, 2h

Porcenta
je
personal
de
dedicaci
on al
Master

10%
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2 uiB
3 uiB
4 UiB
5 UiB
6 uiB

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

TU

Ccu

TU

Profesora
contratada
doctora

Profesora
contratada
doctora

Permanent

P Completa
zermanent Completa
zermanent Completa
:ermanent Completa
:ermanent Completa

Psicologia
Social

Metodologia
de las
Ciencias del
Comportamie
nto

Metodologia
de las
Ciencias del
Comportamie
nto

Metodologia
de las
Ciencias del
Comportamie
nto

Psicologia
Social

Si, Doctora
en
Psicologia
social de las
organizacion
es (20071)

Si, Doctor
en
Psicologia
(2001)

Si, Doctor
en
Psicologia
(2003)

Si, Doctora
en
Psicologia
(2011)

Si, Doctora
en
Psicologia
(2012)

Quinquenio
s:5
Sexenios: 3

Quinquenio
s: Sexenios

4

Quinquenio
s 4
Sexenios: 2

Quinquenio
s:3
Sexenios: 1

Quinquenio
s: 1

160

Recursos
humanos en el
sector
servicios,
calidad de
servicio,
bienestar
laboral
sostenible,
equipos de
trabajo

Modelos
estadisticos y
psicométricos
avanzados.
Psicologia de
la seguridad
laboral.
Mineria de
datos y
modelado
estadistico
avanzado.
Diseno e
implementacio
nde
encuestas.
Psicologia
basada en la
evidencia.

Modelado
estadistico.
Evaluacion de
programas.

Gestion de
Recursos
humanos
(evaluacién de
competencias
y carrera
profesional) y
Prevencion de
riesgos
psicosociales

Procesos,
estrategias
y técnicas
implicadas
enla
eficacia de
los equipos
de trabajo
Gestion de
recursos
humanos:
tendencias
actuales

Técnicas
psicométric
as de
validacion
de
constructo

Introduccio
nala
mineria de
datos:
Extraccion
de
informacié
n oculta en
los datos.

Usos y
abusos de
la
estadistica.

Planificacid
ny Gestién
de los
recursos
humanos

Aspectos
legales y de
contratacio
n

60%, 3 ECTS, 18h

15%, 0,37 ECTS, 2,5h

100%, 5 ECTS, 30h

100%, 5 ECTS, 30h

100%, 5 ECTS, 30h

93,4%, 99,67 ECTS,
28h

15%, 0,37 ECTS, 2,5h

60%

23%

17,64%

18,65%

46,6%
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7 uiB
8 UiB
9 UiB
10 UiB

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Psicologia

Investigad

ora

postdoctor Temporal Completa PS|<:.oIog|a
al Social
(Margarita

Salas)

Profesora . Psicologia
Asociada Temporal Parcial Social
Profesora . Psicologia
Asociada Temporal Parcial Social
Profesora . Psicologia
Asociada Temporal Parcial Social

Si, Doctora
en
Psicologia
de los
Recursos
Humanos
(2027)

No

Si, Doctora
en
Psicologia
(2012)

No

Participa en
el master
desde el
ano 2021.
Trienios: 1

Participa en
el master
desde el
ano 2013-14

Participa en
el master
desde el
ano 2023;
trienios: 1

Participa en
el master
desde el
aho 2019

161

en el ambito
sanitario.
Experiencia
profesional de
RRHH en
Empresas.
Lineas de
investigacion:
Disefo del
trabajo;
Bienestar
laboral
sostenible;
Equipos de
trabajo

Lineas de
investigacion y
experiencia
docente en:
resolucion de
conflictos,
negociacion,
trabajo en
equipo, clima
laboral y
calidad de
servicio.
Imparticion de
Formacion
(RRHH),
Consultora
Xigual.com,
Investigacion:
género,
conciliacion,
bienestar
Comunicacién
en la empresa.
Procesos de
seleccion de
personal y en
la Igualdad de
género.
Direccion de
equipos de
trabajo y

Procesos
estrategias
y técnicas
implicadas
enla
eficacia de
los equipos
de trabajo

40%, 2 ECTS, 12h

Intervencid
nen los
equipos.
Conflicto y
negociacion

Creacion y
direccion

de equipos
de trabajo

40%, 2 ECTS, 12h

Creacion y
Direccion

de Equipos
de Trabajo.

60%, 3 ECTS, 18h

100%, 5 ECTS, 30h

36,6%

33,3%

8,5%

20%
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m uIB
12 uIB
13 uIB

Psicologia
Aplicada y
Pedagogia
dela

Educacion.

Psicologia
Aplicada y
Pedagogia
dela

Educacion.

Psicologia
Aplicada 'y
Pedagogia
dela

Educacion.

Profesor Temporal barcial
Asociado p

Profesor )
Asociado Temporal | Parcial
Profesor )
Asociado Temporal | Parcial

Psicologia
Social

Pedagogia
Aplicada y
Psicologia de
la Educacién
Didactica y
Organizacion
Escolar

Pedagogia
Aplicada i
Psicologia de

la Educacion /

Organizacién
Escolar

Si, Doctor
en
Educacion
(2023)

No

Si Doctor en
Ciencias de
la Educacion
(2006)

Participa en
el master
desde el
ano 2020

Participa en
el master
desde el
ano 2018

Participa en
el master
desde el
ano 2013-
2074

162

liderazgo.
Coaching.
CEO de
Motivapedia.c
om.
Imparticion de
formacion en
Psicologia
uoCy

Pedagogia UIB.

Investigacion
en modelos de
gamificacion
aplicados a la
identificacion
vocacional.
Mas de 15
afnos de
experiencia en
departamento
de HR en una
empresa lider
del sector
turistico
ocupando
puestos como
responsable de
formacion,
organizacion y
calidad.
Consultor de
sistemas de
HR y gestion
de datos.

Evaluacion del
sistema
educativo,
Orientacion e
intervencion
psicopedagogi
ca, Direcciony
organizacion
de centros
educativos,

Analisis de
necesidade
s

formativas.

Planificacio
ny Gestién
dela

Formacion.

Perfil,
competenci
asy
funciones
enla
formacion
de
formadores

El oficio de
la
formacion

100%, 2,5 ECTS, 15h

100%, 2,5 ECTS, 15h

100%, 2,5 ECTS, 15h

100%, 2,5 ECTS, 15h

14,2%

16,6%

42,8%
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14 UiB
15 uiB
16 uiB
17 uUiB

Psicologia
Aplicada y
Pedagogia
dela

Educacion.

Psicologia
Aplicada y
Pedagogia
dela

Educacion.

Enfermeria

Profesionale
s de
reconocido

Ayudante

Doctora Temporal Completa

Ccu Permanent = Completa
e

TU :ermanent Completa
Temporal Parcial

Pedagogia
Aplicada i
Psicologia de
la Educacion /
Organizacion
Escolar

Pedagogia
Aplicada i
Psicologia de
la Educacion /
Psicologia
Evolutiva y de
la Educacion

Enfermeria y
Fisioterapia.
Psicologia del
trabajo.

Doctora en
Politica y
Administraci
on
Educacional
(2014)

Si, Doctora
en Ciencias
dela
Educacion
(1993)

Si, Doctora
en
Psicologia
(2004)

Participa en
el master
desde el
ano 2022

Quinquenio
s:5
Sexenios: 3

Quinquenio
s:5
Sexenios:1

163

Didactica y
diseno
curricular

Regulacion de
politicas
educativas,
direcciéon
escolar,
inclusion
social y
educativa
Catedratica de
universidad.
Investigadora
principal del
grupo de
investigacion
Educacion y
Ciudadania
(GEIC) y
directora del
Laboratorio de
Investigacion e
Innovacién en
Formacion
Profesional
(LIIFP).
Doctora en
psicologia.
Miembro del
grupo
TREBAORG.
Lineas de
investigacion:
Entrenamiento
en habilidades
sociales,
comunicativas
y emocionales
para
profesionales
de la salud.

Profesionales
de reconocido

de
formadores
Direccion
de centros
educativos

100%, 2,5 ECTS, 15h

Organizacio
n
pedagogica
de centros
educativos.

O,
100%, 1,25 ECTS, 15h 7.1%

Género,
Trabajoy
Formacion.

100%, 5 ECTS, 30h
18,5%

Habilidades
Sociales y
Competenc
ias
Emocionale
s:
Programas
de
Intervencio
n

O,
100%, 3 ETCS. 18 h 8.2%

Aspectos

85%, 2,12 ECTS, 12,5h
legales y de
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UiB

prestigio en
el ambito
Profesionale
s de
reconocido
prestigio en
el ambito

Temporal

Parcial

164

prestigio en el
ambito

Profesionales
de reconocido

prestigio en el
ambito

contratacio
n

Gestion de
recursos
humanos:
tendencias
actuales

85%, 2,12 ECTS, 12,5h
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5.1.b. Justificacion de que se dispone de profesorado y/o profesionales para
ejercer tutorias de las practicas externas y del TFM

La direccion del master anualmente asigna la coordinacion y tutorizacion de las
practicas externas a un/a profesor/a del master como tutor/a por parte de la UIB.

Todo el profesorado del master con categoria de catedratico/a de universidad, titular

de universidad, o contratado/a doctor/a esta disponible para tutorizar TFMs. El
profesorado asociado puede, de forma puntual y voluntaria, tutorizar TFMs.

- =

www.uib.cat
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5.2. Otros recursos humanos

La Universidad dispone de personal de apoyo y de otros recursos humanos cuya
vinculacion con la propia universidad, experiencia profesional y adecuacién a los
diversos ambitos del conocimiento garantizan que se pueda desarrollar este plan de
estudios.

5.2.a. Personal de apoyo directo al master que imparte docencia en el master, si
procede

No procede

5.2.b. El Centro de Estudios de Postgrado y la Unidad Técnica de Gestion de los
Estudios de Postgrado (personal no docente de apoyo directo al master)

En el ano 2014, la capacidad de coordinacién del personal de apoyo especifico a los
estudios de master universitario se vio reforzada por la concentracion en un solo edificio
del campus, el edificio Antoni Maria Alcover i Sureda, del conjunto del personal de
administracion y servicios encargado de la gestion de Postgrado. Se creé asi el Centro
de Estudios de Postgrado (CEP), segin el Acuerdo Normativo 11154, de dia 4 de

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 170

de les Illes Balears

noviembre de 2014, por el que se regula el funcionamiento del Centro de Estudios de
Postgrado (https://seu.uib.cat/fou/acord/111/11154.html). Segin este documento, el
CEP es el centro responsable de todos los estudios de master oficial de la UIB, lo que
conlleva la planificacion conjunta y gestion integral de la oferta de estos estudios. Es el
organo responsable de la promocion, seleccion, coordinacion y gestion académica de
todos los estudios oficiales de master.

El Centro de Estudios de Postgrado coordina actualmente su actividad con la nueva
Unidad de Gestion de los Estudios de Postgrado (UGEP), creada segun el Acuerdo
Ejecutivo del dia 22 de septiembre de 2021 por el cual se crea la Unidad de Gestion de
los Estudios de Postgrado (UGEP) (https://seu.uib.cat/fou/acord/14176/). Son
funciones de la UGEP las que se indican a continuacion:

e Coordinar, a propuesta del CEP y de la EDUIB, el proceso de diseno y
oficializacion de los titulos oficiales de master y doctorado.

e Dar soporte técnico al disefo, implantacion, evaluacion, seguimiento,
modificacion y acreditacion de los titulos oficiales de master y doctorado.

e Introducir los planes de estudios de master y doctorado en el programa de
oficializacion de titulos del Ministerio y en el programa de gestion académica de
la Universidad.

e Apoyar al CEPy al EDUIB en las tareas basicas de gestion académica necesarias
para implantar un plan de estudios de master y doctorado.

e Apoyar la gestion de la organizacion y planificacion docente en la oferta de
asignaturas, definicion de guias docentes, temporalizacién y reconocimiento de
créditos.

e Definiry gestionar el registro de titulos oficiales de master y doctorado.

e Darformacion y soporte al profesorado en los aspectos que necesiten para llevar
a cabo su labor de gestion académica y docente.

e Apoyar al CEP y al EDUIB en la gestion y coordinacion de las practicas
curriculares externas de los titulos de master y en las actividades formativas de
los programas de doctorado.

e Aquellas funciones que pueda encargarle el vicerrector que tenga las
competencias en materia de posgrado.

El personal de Administracion y Servicios (PAS) que dara apoyo administrativo al Master
es el siguiente:

Vinculacion con

Cargo/area la universidad Cuerpo Categoria Nivel
Coordinacion del Centro de Estudios de Postgrado
Administradora del Funaonana.\ de Cuerpos A iy
carrera. A tiempo Técnico de gestion 25
centro generales
completo

Area de alumnado de master
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Funciones: gestion académica de los estudios de master, gestion alumnado de master,

171

preinscripcion, acceso y matricula a estudios de master, expedicion de titulos y certificados, entre

Gestion

Coordinacion

Area de Alumnos de
Master

Area de Alumnos de
Master
Area de Alumnos de
Master
Area de Alumnos de
Master
Area de Alumnos de
Master

inscripcion, entrega y defensa del TFM, gestion de espacios, entre otras.

Coordinacion

Area de profesorado
Area de profesorado
Area de profesorado

Area de profesorado

Coordinacion

Area de
Contabilidad

Funcionaria de
carrera. A tiempo
completo
Funcionaria de
carrera. A tiempo
completo
Funcionaria de
carrera. A tiempo
completo
Funcionaria interina.
A tiempo completo
Funcionaria interina.
A tiempo completo
Funcionaria interina.
A tiempo completo
Funcionaria interina.
A tiempo completo

otros

Cuerpos
especificos

Cuerpos
generales

Cuerpos
generales

Cuerpos
generales
Cuerpos
generales
Cuerpos
generales
Cuerpos
generales

Técnico de gestion

Administrativa

Auxiliar administrativa

Auxiliar administrativa
Auxiliar administrativo
Auxiliar administrativa

Auxiliar administrativa

Area de profesorado de master
Funciones: planificacion docente y horarios, elaboracion de certificados docentes y especificos
para el alumnado, control de comisiones de master, control de actas, apoyo al docente de master,

Funcionario interino.
A tiempo completo
Funcionaria interina.
A tiempo completo
Funcionaria interina.
A tiempo completo
Funcionario interino.
A tiempo completo
Funcionario interino.
A tiempo completo

Cuerpos
generales
Cuerpos
generales
Cuerpos
generales
Cuerpos
generales
Cuerpos
generales

Auxiliar administrativo

Auxiliar administrativa

Auxiliar administrativa

Auxiliar administrativo

Auxiliar administrativo

Area de Contabilidad
Funciones: gestion econémica de becas, ayudas y programas de movilidad de alumnado y
profesorado de master, gestion de la contabilidad.

Funcionaria de
carrera.

A tiempo completo
Funcionaria interina.
A tiempo completo

Cuerpos
generales

Cuerpos
generales

Auxiliar administrativa

Auxiliar administrativa

23

23

18

16

16

16

16

20

16

16

16

16

19

16

Area de verificacion, modificacion, implantacion, seguimiento y acreditacion de master

Funciones: apoyo a la verificacion y acreditacion de estudios de master.

Verificacion,
modificacion e
implantacién
Verificacion,
modificacién e
implantacién

Funcionaria de
carrera. A tiempo
completo
Funcionaria de
carrera. A tiempo
completo

Cuerpos
generales

Cuerpos
generales

Gestion

Gestion

23

22
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Funcionaria de

Seguimiento i . Cuerpos .,
guimien carrera. A tiempo P Gestion 21
acreditacion generales
completo
Seguimiento i Funcionaria de Cuerpos
guimien carrera. A tiempo P Auxiliar administrativa 16
acreditacion generales

completo
Apoyo a direccion
Funciones: apoyo a la direccion del Centro de Estudios de Postgrado, convenios, publicidad,
estadisticas, entre otros
Funcionaria interina. = Cuerpos
A tiempo completo generales
Area de Informatica
Funciones: gestidn informatica de la preinscripcion, acceso y admision a estudios de master, web
del Centro de Estudios de Postgrado, apoyo técnico, entre otros.
Técnico medio en

Apoyo a direccion Auxiliar administrativa 16

Funcionario de

Coordinacion del . Cuerpos tecnologias de la
; - carrera. A tiempo , . g 23
Area de Informatica especificos informacién y
completo L
comunicaciones
Técnico especialista en
‘ - Funcionario interino. = Cuerpos tecnologias de la
Area de Informatica . P . gla 21
A tiempo completo especificos informacién y

comunicaciones

Finalmente, cabe mencionar el apoyo indirecto que presta a la titulacion la parte del
PAS que desempena su trabajo en los servicios centrales y otros servicios técnicos de
apoyo.

- . inculacis 1a IF - E ;
. idad
123 | ! ofede - rini PS I :
tiempo-complete: de-mas-de20-aRescomo-responsablede
. | . rrica.
! - versidad. | ,
Hempo-completo anese If i - % -
. . II’ ; g
centro
14 ! - S . :
. leto. L Po)
centrosy-departamentos
123 L . ~
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5.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la
no discriminacién de personas con necesidades especiales

La Oficina para la Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres de la
Universidad de las llles Balears es el organismo fundamental en el desarrollo de politicas
de igualdad. No obstante, hay que hacer referencia a otras actuaciones de la UIB en
relacién con las politicas de igualdad. Asi, hay que tener en cuenta, por una parte, la
Catedra sobre Violencia de Género, creada mediante un convenio entre el Instituto de
la Mujer del Gobierno de las llles Balears y la propia UIB, que desarrolla diversas
actividades tendentes a la sensibilizacion en relacion con la violencia de género. Por
otra parte, hay que hacer referencia a la creacion por parte del Consell de Direccio de la
UIB de la Comisién de Politicas de Igualdad el 15 de abril de 2008. En dicha Comision
participa personal docente e investigador, personal de administracion y servicios y
estudiantes. Uno de los objetivos de esta Comision es, entre otros, la elaboracion de un
plan de igualdad para la UIB que abarque todos los aspectos de la vida universitaria.
Dicha Comision se constituyo el 9 de mayo de 2008 con la asistencia de la Rectora de
la Universidad.

Dentro de este mismo contexto de las politicas de igualdad, hay que hacer referencia
que el Consell de Direcci6 de la UIB, en abril de 2006, aprobo la creacion de la Oficina
universitaria de apoyo a personas con necesidades especiales. Los objetivos de
dicha Oficina son los siguientes:

1. Potenciar y conseguir la participacion de las personas con discapacidad en nuestra
comunidad, sean estudiantes, profesores o personal de administracion y servicios.

2. Acoger, asesorar y dar apoyo a los estudiantes con discapacidad que accedan a los
estudios superiores, desde el momento que deciden realizar las pruebas de acceso
a la Universidad.

3. Garantizar la plena accesibilidad mediante la eliminacion de barreras de cualquier
tipo.
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6.Recursos para el aprendizaje: materiales e
infraestructurales, practicas y servicios

6.1.Justificacion de la adecuacién de los medios materiales y servicios
disponibles

El vicerrector de Campus y Universidad Saludable es el responsable, entre otros asuntos,
de la gestion de los espacios de la UIB, de la valoracion de propuestas de modificacion
y reforma de los espacios, de las reservas de espacios y de la ordenacién y planificacion
del campus universitario.

Asimismo, el Centro de Estudios de Postgrado, es el encargado de gestionar y garantizar
la asignacion de las aulas y laboratorios a cada uno de los estudios de master. Esta
asignacion se realiza anualmente para cada curso académico en el marco de la gestion
global de la planificacion docente. Salvo cambios o solicitudes expresas, para la
asignacion de las aulas, se tiene en cuenta lo utilizado durante el curso anterior.

En lineas generales, los estudios de master de la UIB se desarrollan en el edificio Antoni
Maria Alcover i Sureda del campus universitario. Dicho centro tiene la infraestructura
necesaria para albergar los Servicios administrativos correspondientes, asi como aulas,
laboratorios, equipamiento cientifico/técnico, sala de grados y espacios de reunién y
convivencia de los estudiantes de los estudios de master y programas de doctorado de
la UIB.

En concreto, el aula del edificio Antoni Maria Alcover i Sureda que se utilizara para llevar
a cabo las actividades académicas de caracter presencial del master sera el Aula 2a, con
capacidad para 28 personas. El mobiliario, tanto las mesas como las sillas, es
totalmente movil. Dispone de acceso a Internet por wifi, de video proyector y equipo de
sonido, asi como de pizarra estilo Velleda. El aula dispone de cortinas apropiadas para
el uso adecuado del proyector y equipos de aire acondicionado regulables.

Ademas, se utilizara la sala de ordenadores EDAIJO03 del Edificio Jovellanos, que se
asignara antes del inicio del curso académico al cerrarse la planificacion docente del
Centro de estudios de Postgrado.

En caso de necesitar mas aulas en el campus universitario, el Centro de Estudios de
Postgrado sera el encargado de facilitar dichas aulas en los edificios disponibles antes
del comienzo de la actividad docente.

Las bibliotecas del campus estan abiertas a cualquier alumno de la UIB

independientemente de los estudios que se cursen, aunque la biblioteca especializada
para el alumnado del presente master seria la del edificio Guillem Cifre de Colonya.
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Ofrece ademas del servicio de préstamo y renovacion de libros, los servicios de
préstamos interbibliotecario y reserva de cabina para uso colectivo.

Accesibilidad universal

Por lo que respecta a la accesibilidad para personas con discapacidad, desde que los
edificios fueron construidos, se han ido incorporando los elementos necesarios para la
mejora de la accesibilidad y eliminacion de las barreras arquitecténicas y de
comunicacién que representaban un obstaculo para el acceso independiente de las
personas con discapacidad. Todos los edificios son accesibles desde el exterior y, en
general, las aulas, despachos y servicios disponen de itinerarios practicables para
personas con discapacidad.

En cualquier caso, cuando una persona con dificultades de movilidad se matricula en
unos estudios se inicia un protocolo individualizado de accesibilidad para maximizar su
independencia en el acceso a las aulas, despachos y servicios. El personal de los
servicios administrativos o de conserjeria comunica esta situacion a la Oficina
Universitaria de Apoyo a Personas con Necesidades Especiales. La Oficina elabora un
informe de mejora de accesibilidad en el que se proponen (en su caso) las
modificaciones necesarias. Esta propuesta se comunica al Administrador del Centro y
el informe se envia al Servicio de Patrimonio, Contratacion e Infraestructuras, que se
encarga de realizar la valoracion econémica de la propuesta y de la ejecucion de las
actuaciones pertinentes.

Recursos especificos para la actividad académica virtual

Por lo que respecta a las actividades formativas a distancia, la UIB dispone de una
infraestructura tecnoldgica y de servicios que permite al alumnado llevar a cabo dichas
actividades, asi como tramites y/o gestiones de manera electronica. Dicha
infraestructura se compone de:

e Aula Digital: servicio de ensenanza flexible y a distancia que incorpora el uso de la
telematica en la ensefianza universitaria. Este servicio empezd en la universidad, de
manera experimental, durante el curso 1997-98; como un compromiso institucional
para acercarse a demandas concretas de los diferentes colectivos de dinamizacion
cultural de las Islas. Hoy en dia, “Aula Digital”, que funciona sobre la plataforma
Moodle, se encuentra perfectamente arraigado en la comunidad universitaria, con
una oferta progresiva y en constante desarrollo, y es utilizado por profesorado de
diferentes estudios como complemento de la docencia presencial o realizacion de
asignaturas no presenciales; asi como para cursos especializados, conferencias,
reuniones, etc. Las principales funciones que se llevan a cabo, entre otras, son:
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o Soporte técnico al usuario (docentes y alumnado)

Orientacién y soporte pedagogico a los docentes

o Formacion y capacitacion en el uso de las TIC en la docencia, asi como en el
manejo de la plataforma tecnologica de apoyo a la docencia Moodle.

(©]

e Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment). Es la plataforma
tecnologica de apoyo a la docencia de la UIB, software de libre distribucién con el
que se dispone de un entorno virtual de ensefanza-aprendizaje, institucional y
personalizado. La plataforma permite la creacion de cursos para desarrollar
modalidades formativas presenciales, mixtas o a distancia, gracias a las
herramientas integradas, que posibilitan:

o La comunicacién y tutorizacion virtual

La distribucidn de contenidos

La realizacion de actividades de aprendizaje

El seguimiento y la evaluacion del alumnado

La gestion y administracion de los participantes

o O O O

e UlBdigital y la herramienta de gestion académica Académic para la realizacion de
tramites electronicos. Permiten:
o Laautomatricula a los estudios
o Consultar la vida académica e informacién personal
o Mensajeria personalizada
o Publicar informacion de interés personalizada
o Publicar informacion institucional
o Realizar solicitudes de recursos TIC y otros
o Gestionar datos personales
o Recibir soporte técnico
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6.2. Organizacion de las practicas académicas externas

6.2.a. Mecanismos de organizacion de las practicas académicas externas

Para la organizacion de las practicas académicas externas se cuenta con la figura de
coordinador/a, que actua como vinculo entre la universidad y las entidades de practicas.
Esta persona se encarga de coordinar a todas las partes implicadas en la gestion de las
practicas académicas externas (alumnado, entidades y el centro de estudios de
postgrado para la firma del anexo al convenio de practicas).

Al inicio de curso, el/la coordinador/a contacta con las entidades de practicas para
confirmar su participacion. Una vez confirmadas, se presentan las opciones de practicas
al alumnado, y estos escogen 3 plazas aproximadamente, segun sus preferencias.
Posteriormente, las entidades realizan las entrevistas de seleccion. Finalmente, se
comunican las plazas asignadas al alumnado, se firman los anexos al convenio de
practicas y se inician las practicas.
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6.2.b. Principales convenios o compromisos de las entidades, instituciones,
organizaciones y empresas que recibiran al alumnado, si procede (en archivo

anexo)

A continuacion, se presenta el listado de empresas y entidades con convenio de
practicas en vigor con las que se ha firmado un anexo de practicas para el presente

master.

Se trata de empresas o entidades que ofrecen plazas de practicas en sus departamentos
de recursos humanos o subdepartamentos de reclutamiento y seleccion, formacion,
desarrollo, etc. En el caso de entidades educativas, se ofrecen plazas de practicas para
colaborar con el equipo directivo.

Cadigo
convenio

Entidad

Administracié de la Comunitat
Autonoma de les llles Balears (EBAP
CAIB)

Ajuntament de Palma — SMAP
Societat Municipal d’Aparcaments i
Projectes

Amadip Esment

CGl

Conselleria de Presidéncia, Funcio
Publica i Igualtat

CUC Calvia

Empresa Municipal de Transports
Urbans de Palma (EMT)

Empresa Municipal Emaya

Entitat Espiral — Infancia, Joventut i
familia

Espiral

Go Vacation Spain SL
Go-Consulting

GYGroup

Habitissimo

Hospital Universitari Son Espases
Hotels Viva & Resorts

Iberostar Hotels & Resorts
Institut Municipal d’Educaci6 i
Biblioteques de Calvia (IMEB)
MTS Globe 4 Services S.L.U.

Ok Mobility

Palma Activa

Policia Local de Palma

Puro Group

Sixt Rent a Car SLU

Namero de
tutores por
empresa

1

_ e e e

—_ =

RN S NS U U W PR W U O U W U U O U

—_ ==

Capacidad tutela
estudiantes

www.uib.cat


http://www.uib.cat/

Universitat 180

de les Illes Balears

6.3. Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios

La UIB dispone de un Servicio de Gestion del Patrimonio y de los Gastos Generales cuyas
funciones principales son

e Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles de la
Universidad.

e Tramitar altas, bajas y cambios de estos bienes, verificar las nuevas
adquisiciones in situ y senalizarlas.

e Gestionar el depdsito de la documentacion patrimonial de la Universidad
(licencias, certificados, etc.)

e Gestionar los seguros de: danos materiales, responsabilidad civil y vida, asi
como otros.

Asimismo, el Area de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, a través de sus
dos servicios, tiene asignadas las siguientes funciones:

e El Servicio de Aplicaciones y Servicios TIC sustituye e integra a los anteriores
Oficina Web, Oficina de Transformacion Digital, la unidad técnica de apoyo a la
gestion académica y administrativa y la parte del Centro de Tecnologias de la
Informacién de la Universidad de las Illes Balears dedicada a la gestion de datos
y al desarrollo, implantacion y soporte de aplicaciones y servicios TIC.

e El Servicio de Infraestructuras TIC sustituye e integra a la parte del anterior
Centro de Tecnologias de la Informatizacién dedicada al soporte,
mantenimiento e instalacion de las infraestructuras TIC y el equipamiento
informatico, asi como las aplicaciones asociadas.

Asi, entre otros aspectos, se encargan de la gestion, mantenimiento y soporte
informatico de todos los servicios del campus, asi como de la coordinacion y gestion de
las aulas de informatica. El alumnado colaborador se encarga de velar por el correcto
funcionamiento de estas aulas.

Las actuaciones de estos servicios sobre las infraestructuras del programa formativo se
realizan bien a partir de las revisiones periddicas que los propios servicios realizan, o
bien a requerimiento de los administradores, responsables o usuarios de los distintos
centros universitarios.
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7.Calendario de implantacion
Curso de inicio propuesto: 2010

7.1. Justificacion del cronograma de implantacion de la titulacion

El Master Universitario en Gestion de Recursos Humanos. Intervencion Psicoldgica y
Pedagogica (4311600 — MGRH) fue implantado en el curso 2010-11, tras obtener la
verificacion el 29 de julio de 2009. Posteriormente, el 27 de junio de 2012 se aprobo
una modificacion del titulo (4311600 — MRH2), que entré en vigor el curso 2012-13.

La presente modificacién, que seria la segunda (4311600 — MRH3), incluye, entre otros
aspectos, actualizar el plan de estudios del master, por lo que la Universidad empezaria
a realizar todas las gestiones para su implantacion tras obtener la resolucion favorable
de la modificacion por parte del Consejo de Universidades, a poder ser en el curso 2024-
25.

En consecuencia, el plan de estudios que entro en vigor en el curso 2012-13 fruto de la
primera modificacion (4311600 — MRH2) empezaria su proceso de adaptacion por
modificacion también el curso 2024-25 (ver apartado 3.3).

7.2.Procedimiento de adaptacion en su caso de los estudiantes de los
estudios existentes al nuevo plan de estudios (si procede)

No procede

7.3.Ensenanzas que se extinguen por la implantacion del titulo propuesto
(si procede)

No procede
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8. Sistema interno de garantia de calidad

8.1. Sistema interno de garantia de calidad
Enlace: https://qualitat.uib.cat/SGIQ/

8.2. Informacién publica

8.2.a. Canales de difusion del master

La verificacion del presente master activara la fase de informacidon y comunicacion
publica. Esta fase prevé:

e Lainclusion de toda la informacion sobre el master en la pagina web del Centro
de Estudios de Postgrado de la UIB, http://cep.uib.es/es/master/

e La edicion, publicacion y difusion de un folleto informativo de caracter general
sobre el master y la normativa que lo regula.

e La incorporacion de informacion sobre el master en la publicidad sobre
titulaciones de postgrado que imparte la UIB.

Ademas de las paginas web, tripticos y demas canales de difusion, la UIB realiza
anualmente un programa de actividades orientadas a la captacion de estudiantes y a la
informacién de estos con respecto a los estudios y servicios que ofrece nuestra
universidad. Entre otras, merecen ser destacadas las siguientes:

a. Jornadas de puertas abiertas en el campus universitario y en las sedes
universitarias. La UIB, a través del Programa de Orientacion y Transicion a la
Universidad (PORT-UIB, http://seras.uib.cat/potu/), que depende de una Comisioén
Mixta entre la Consejeria de Educacion y la UIB, organiza y coordina las jornadas
de puertas abiertas, en colaboracion con los centros universitarios, las sedes
universitarias y diversos servicios. El objetivo principal de estas jornadas es dar a
conocer el campus universitario, las sedes, los estudios que se imparten, los
principales centros y los servicios de los que disponen. La UIB ofrece visitas guiadas
personalizadas por el campus universitario. El responsable académico invita a los
interesados a visitar su centro y sus instalaciones docentes.

b. Sesiones informativas sobre el procedimiento de acceso a la universidad y de
matricula. Se realizan sesiones informativas en los centros y en las instituciones
interesadas que lo solicitan.
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c. La Semana del Postgrado: desde el curso 2014-15 el Centro de Estudios de
Postgrado organiza, a mediados de abril, una serie de actividades para dar a
conocer toda la oferta de postgrado de la UIB.

d. Participacion en ferias. La UIB participa en las ferias que se organizan en la
comunidad auténoma, asi como a nivel estatal, para dar a conocer la universidad y
su oferta de estudios a la sociedad en general.

El potencial estudiante de este master dispondra, de forma previa al inicio del curso, de
informacién académica y administrativa suficiente para poder planificar su proceso de
aprendizaje, guias docentes de las asignaturas, horarios de tutorias, calendario de
examenes, etc. Toda esta informacion estara disponible en la pagina web del Centro de
Estudios de Postgrado, http://cep.uib.es/es/master/.

Para ofrecer una atencién mas personalizada al alumnado, ademas de las tutorias
académicas, la UIB cuenta con el Plan de Accién Tutorial (PAT). EI PAT es un conjunto
ordenado de acciones sistematicas, y previamente planificadas con la colaboracion de
la comunidad universitaria, que tiene por finalidad guiar, orientar y acompanar al
alumnado durante sus estudios universitarios.

El PAT de la UIB tiene por objeto contribuir a informar, formar, prevenir, orientar y
ayudar al alumnado a tomar decisiones de tipo académico, profesional, social y
administrativo para procurar la adaptacion, el desarrollo y la finalizacion de una vida
académica universitaria provechosa.

La tutoria se articula como un proceso constante a lo largo de los estudios del
alumnado, por lo que se diferencian tres tipos de tutorias relacionadas con las etapas
de la vida universitaria: tutoria de matricula, tutoria de carrera y tutoria de salida al
mundo laboral.

La tutoria de matricula incluye los procedimientos y las actividades de orientacién
especificos para la acogida del alumnado y para facilitar su incorporacion a la
universidad y a la titulacion.

Para satisfacer un nivel mas avanzado de informacion, se utilizaran las vias siguientes:

e Atencion personalizada: telefénicamente, por correo electronico o bien
mediante atencidn virtual sincrona, visitas presenciales concertadas, con el fin
de informar y asesorar de manera detallada sobre las caracteristicas del master
y sobre la propia universidad.

e Pagina web: informacion detallada sobre las caracteristicas de la titulacion, el
sistema de preinscripcion universitaria, el proceso de matricula, informacion
econdmica y becas.
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Finalmente, se resume a continuacidon la informacion complementaria sobre la
orientacion y asesoramiento a estudiantes en situaciones especificas:

e Estudiantes con necesidad especifica de apoyo educativo: de forma
complementaria a lo descrito anteriormente, y con la colaboracién de la Oficina
Universitaria de Apoyo a Personas con Necesidades Especiales de la UIB, se
valoraran las adaptaciones necesarias que deban realizarse en la ensenanza, en
los espacios y en las infraestructuras.

e Estudiantes extranjeros: en este caso, desde el Centro de Estudios de Postgrado
se informara al alumnado interesado de todos los aspectos necesarios para
cursar el master. Ademas, se pone a su disposicion un apartado especifico de la
pagina web del CEP destinado a alumnado con titulacion extranjera:
http://cep.uib.es/es/Alumnat/Titulacions_estrangeres/.
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8.2.b. Apoyo a estudiantes matriculados

El apoyo y la orientacion a los estudiantes matriculados en el master, mas alla de lo que
se ofrece integrado dentro de la actividad docente, se fundamenta en la continuacion
del Plan de Accion Tutorial (PAT,) iniciado con la fase de tutoria de matricula, a lo largo
de los estudios universitarios, accion con la que se pretende orientar los procesos de
aprendizaje de los estudiantes y ayudar en la toma de decisiones auténomas.

Tutoria de carrera: la accion tutorial tiene los siguientes objetivos especificos:

e Proporcionar la informacion adecuada a los estudiantes que les permitira su
integracion en la universidad.

e Asistir al alumnado en la toma de decisiones, si es pertinente.

e Orientar al alumnado para que cada uno pueda optimizar su estudio en funcion
de sus caracteristicas personales.

e Dar apoyo, directa o indirectamente, a los estudiantes que puedan tener una
problematica personal especifica.
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e Informar al alumnado sobre actividades extracadémicas, fuera de Ia
universidad, que puedan favorecer su formacion universitaria. Orientar al
estudiante en la toma de decisiones para completar su formacion cientifica, de
modo que pueda abordar con éxito la realizacion de un doctorado o la transicién
al mundo empresarial.

La figura del tutor es fundamental en este proceso. Entre sus objetivos cabe destacar
los siguientes:
1. Ser un apoyo para el estudiante desde la institucidn universitaria.
2. Realizar un seguimiento personalizado del estudiante.
3. Vehicular la relacion entre el estudiante y la Universidad y las Empresas
colaboradoras.

Para la acogida de los estudiantes de nuevo ingreso, en la que se pretende facilitar su
incorporacion en la universidad en general y a la titulacién en particular, se organizara
una sesion de bienvenida. El director del master, juntamente con el profesorado que
ejerza las funciones propias de la accion tutorial, elaborara el contenido y la informacion
que se debe incluir en esta sesion.

Tutoria de salida al mundo laboral

La Tutoria de salida al mundo laboral es voluntaria y, en su caso, tiene lugar al finalizar
los estudios. Aunque el tutor del alumno continuara siendo su figura de referencia, este
tipo de tutorias se realizan de manera coordinada con el Departamento de Orientacion
e Insercion Profesional (DOIP) y con la Fundacion Universidad Empresa (FUEIB), y en
ellas se ofrece informacion, entre otras, y asesoramiento sobre:

e Bolsas de trabajo, oposiciones, empresas sensibles a la integracion de nuevos

trabajadores, etc.

e Realizacién de formacion continua, doctorado u otros postgrados.

e Redaccion de documentos necesarios para la insercion laboral.

e Etc

Atencion especifica a los estudiantes extranjeros

La Universidad de las llles Balears (UIB) tiene convenios y acuerdos de colaboracion con
universidades e instituciones de educacion superior situadas en diversas partes del
mundo. Destaca la participacion a nivel institucional de la UIB en diferentes redes de
universidades e instituciones vinculadas a la educacion superior y la investigacion, tanto
a nivel nacional como internacional. Entre ellas cabe destacar:

e Polo de Investigacion y Ensenanza Superior Transfronterizo Pirineos-
Mediterraneo PRES-PM
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e Red Vives

e Universia

e EUA: European University Association

e AUIP: Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado

EAIE: European Association for International Education
EPUF: EuroMedPermanent University Forum
Euro-Mediterranean University (EMUNI)

Grupo G9

Programa Averroes

Ademas de estudiantes nacionales, la UIB acoge también estudiantes internacionales
que realizan aqui parte de sus estudios, o incluso los estudios completos. Con este fin,
la UIB ha puesto en funcionamiento diversas actividades dirigidas a los estudiantes
extranjeros que se incorporan como nuevos miembros de la comunidad universitaria y
que encuentran en esas actividades informacion basica de utilidad tanto para facilitar
su integracion a la vida universitaria como para mejorar su aprendizaje y rendimiento.

Aunque es el Centro de Estudios de Postgrado (CEP), el encargado de gestionar,
coordinar y centralizar la oferta formativa de los estudios de postgrado
(http://cep.uib.es/es/?languageld=100001), la UIB a través del Servicio de Relaciones
Internacionales (SRI), ha puesto en marcha un programa de acogida para los
estudiantes extranjeros que puede ser consultado en la pagina WEB del CEP, o bien en
la pagina WEB del SRI (http://www.uib.es/es/internacionals/mobilitat/externs/).

La accion tutorial de estos estudiantes seguira los mismos cauces establecidos para
todos los estudiantes. El profesorado responsable de la accion tutorial facilitara el
contacto con el personal del Servicio de Relaciones Internacionales con el fin de ayudar
al alumno extranjero en su proceso de integracion.

Atencidn especifica a los estudiantes con necesidades especiales

La UIB contempla esta atencion a través de la Oficina Universitaria de Apoyo a Personas
con Necesidades Especiales dependiente del Vicerrectorado de Estudiantes. Entre sus
objetivos prioritarios esta el de fomentar la igualdad de oportunidades de las personas
con discapacidad y para ello sus acciones se encaminan a garantizar y asegurar:

e La aplicacion de los principios de accesibilidad universal y disefno para todos en
el entorno fisico, el espacio virtual, los servicios, los procedimientos de
informacién, etc., de modo que permitan el desarrollo normal de las actividades
de todos los miembros de la comunidad.

e Una atencién personalizada a los estudiantes con discapacidad.

e La adaptacion curricular de los estudios en funcion de las necesidades que
presenten los estudiantes con discapacidad.
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e La participacion de los estudiantes con discapacidad en todos los ambitos de la
actividad universitaria.

La Oficina Universitaria de Apoyo a Personas con Necesidades Especiales se encargara
de evaluar las necesidades de estos estudiantes y del asesoramiento al profesorado que
imparte docencia en el master, para que puedan aplicar las adaptaciones oportunas; y
asimismo asegurara la accesibilidad a las instalaciones y equipamientos y la adquisicion
y fomento de las ayudas técnicas de apoyo en los casos que sea necesario. Por otra
parte, llevara a cabo el seguimiento de los estudiantes con discapacidad para prever
nuevas adaptaciones, dependiendo de los posibles cambios de la situacion de partida
de estos estudiantes.

De acuerdo con el principio de normalizacion, la accion tutorial de estos estudiantes
seguira los mismos cauces establecidos para todos los estudiantes. El profesorado
responsable de la accion tutorial mantendra reuniones periddicas con el personal de la
Oficina Universitaria de Apoyo a Personas con Necesidades Especiales con el fin de velar
por el derecho a la igualdad real y efectiva de oportunidades.
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8.3. Anexos, si procede.

No procede
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9. Personas asociadas a la solicitud

9.1.Responsable del titulo

NIF: 44328666F

Nombre y apellidos: Maria de las Nieves Pina Capo

Teléfono Movil: 661250329

Fax: 971173030

Email: direcccio.cep@uib.es

Domicilio (direccion postal laboral): Edificio Antoni Maria Alcover i Sureda.
Universidad de las llles Balears. Ctra. de Valldemossa, km. 7,5. Palma de Mallorca. llles
Balears

Coadigo Postal: 07122

Provincia y municipio: llles Balears, Palma de Mallorca

Cargo: Directora del Centro de Estudios de Posgrado

9.2. Representante legal

NIF: 40918616Y

Nombre y apellidos: Jaume Jesus Carot Giner

Teléfono moavil: 686097516

Fax: 971173030

Email: rector@uib.cat

Domicilio (direccion postal laboral): Edificio Son Lledd. Universidad de las llles
Balears. Ctra. de Valldemossa, km. 7,5. Palma de Mallorca. llles Balears

Coadigo Postal: 07122

Provincia y municipio: llles Balears, Palma de Mallorca

Cargo: Rector

9.3. Solicitante

éEs el responsable del titulo también el solicitante? No

NIF: 43009234Q

Nombre y apellidos: Mauricio Mus Amézquita

Teléfono movil: 626192621

Fax: 971173030

Email: vr.docencia_postgrau@uib.cat

Domicilio (direccion postal laboral): Edificio Son Lledd. Universidad de las llles
Balears. Ctra. de Valldemossa, km. 7,5. Palma de Mallorca. llles Balears
Cadigo Postal: 07122

Provincia y municipio: llles Balears, Palma de Mallorca

Cargo: Vicerrector de Gestion y Politica de Postgrado y Formacion Permanente
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